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Az ajanlott tanterv jogi hatterét az alabbi fobb jogszabalyok és egyetemi
szabalyzatok képezik:

A nemzeti felsGoktatasrol sz6l6 2011, évi CCIV. térvény;

A Nemzeti Kbzszolgalati Egyetemrdl, valamint a kozigazgatdsi, rendészeti és katonai
felsGoktatasrol szold 2011. évi CXXXII térvény;

A nemzeti fels6oktatdsrdl szélé 2011. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek
végrehajtasardl szél6 87/2015. (IV. 9.) Korm. rendelet;

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemrdl, valamint a kozigazgatasi, rendészeti és katonai
felsGoktatasrol szolé 2011. évi CXXXII. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol
sz06l6 363/2011. (XII.30.) Korm. rendelet;

A felsGoktatdsban szerezhet6 képesitések jegyzékérdl és az Uj képzések létesitésérdl
sz6l6 65/2021. (XII. 29.) ITM rendelet, valamint a fels6oktatasi szakképzések, az alap-
és mesterképzések képzési és kimeneti kovetelményeir6l sz6lé vonatkozé miniszteri
kézlemény; *

Az allamtudomanyi képzési terilet képzéseirdl szél6 534/2023. (XII. 5.) Korm. rendelet
(adllamtudomanyi képzési terlilethez tartozdé képzés esetén); **

A Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzata;

A képzésekkel kapcsolatos eljarasrendrol szo6l6 rektori utasitas.

A képzés hitelesité adatai

Kari Tanacs hatarozatanak szama:

NKE 44/2019. (IX. 18.)

Szenatusi hatarozat szama:

Fenntartoi hatarozat szama:

MAB kod:

MAB hatarozat szama:

MAB 2019/11/VI/10.

OH nyilvantartasba vételi szam:

FNYF/1258-7/2019.

A képzés FIR kodja:

MSZKFJZ

A meghirdetés els6 tanéve:

2024/2025

*nem allamtudomanyi képzési teriilethez tartoz6 képzés esetén
**3allamtudomanyi képzési terlilethez tartozé képzés esetén
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. A szak megnevezése:

fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak

. Képzési teriilet, az NKE tv. 3. §-aban meghatarozott felsooktatasi teriilet

allamtudomanyi képzési terllet, allamtudomanyi és kozigazgatasi fels6oktatas

. A szak szakiranyai/specializaciéi:

. Végzettségi szint:

mesterfokozat (magister, master of arts, roviditve: MA)

. A szakon szerezhet6 szakképzettség oklevélben szereplé6 megnevezése:

okleveles fejlesztéspolitikai programmenedzsment szakértd

. A képzés célja és az elsajatitandoé szakmai kompetenciak:

A képzés kozvetlen célja az Eurdpai Unid kdzvetlen és kozvetett forrasainak
felhasznaldsahoz és nemzetkozi projektek sikeres lebonyolitasahoz szitkséges emelt szint(i -
koézvetlenil kapcsolddd szakpolitikai és program menedzsment - tudas atadasa a fejlesztési
programok, operativ programok és a konkrét beavatkozasok -konstrukciok, fejlesztési
projektek - el6készitését és lebonyolitasat végzo szakértdi kor szamara.

Az allamtudomanyi képzési terilet k6z6s szakmai kompetencidi mesterképzésben:

Tudas:

- Ismeri szakterilete atfogo targykorének altalanos és specifikus jellemz6it, legfontosabb
irdnyait és pontosan kidolgozott hatarait, a terilet legfontosabb ¢sszefiiggéseit, elméleteit
és az ezeket felépité terminoldgiat, a szakterlletnek a rokon szakteriletekhez valo
kapcsolodasat.

- Ismeri szakterliletének sajatos ismeretszerzési és probléma-megoldasi mddszereit,
absztrakciods technikait, az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi médjait.

- Szakteriletéhez kapcsoléddan ismeri az alapvetd kdrnyezeti eré6forrasok hasznalata és a
tarsadalmi-gazdasagi folyamatok kozotti 6sszefliiggéseket.

- Ismeri a kdzszolgalatban a sajat szakteriletén rendszeresitett digitalis technoldgiakat és a
vellk torténd kommunikacié maédjat, tovabba ismeri az adott kérnyezethez megfelel6
digitalis kommunikacios eszk6zoket.

- Rendelkezik a szaktertliletére jellemz6 szaknyelvi ismeretekkel legaldabb egy idegen
nyelven.

Képesség:

- Képes arra, hogy a kell6 szakmai elhivatottsag birtokaban és a kdzszolgalati életpalyan
elvart szakmai és emberi standardok szerint szolgalja a kézjot és a koz érdekét.

- Atfogd megkodzelitéssel, komplex problémakezelési képességekkel rendelkezik, képes a
nagyfoku informaciofeldolgozasra.

- Képesség az Ujszerli problémamegoldasokat tamogaté rendszergondolkodasra, a
valtozasra és annak tervezésére.

- Megfelel6en alkalmazza a kdzszolgalatban a sajat szakteriiletén rendszeresitett digitalis
technoldgidkat. Képes az IKT-rendszerek hasznalata sordn a megfeleld biztonsdagi elbirdsok
és szabalyok alkalmazasara, betartasara.

- Legaldbb egy idegen nyelvet képes megfelelen alkalmazni szakteriletén.

Attitlid:

- Elkotelezett a kdzszolgalat irant, felismeri a kézszolgalati hivatasrenddel jaré felelsséget,
és hitelesen képviseli annak szellemiségét.

- Elkotelezett a demokratikus értékek és a jogallamisag, a fenntarthatdsag, a tarsadalmi
szolidaritas és az esélyegyenldség mellett.

- Fejlett szakmai identitassal, hivatastudattal rendelkezik, amelyet a szakmai és szélesebb



tarsadalmi kozosség felé is vallal.

- Szakmai allaspontjanak képviseletével batran és felel6sségteljesen vesz részt
munkaszervezetének mikodtetésében, a szakmai koncepciok kidolgozasaban,
megvitatdsaban és megvaldsitasaban.

- FelelOsségteljesen épiti fel szakmai karrierjét, és tamogatja az altala iranyitott
munkatarsak szakmai életpalyajanak kibontakoztatasat.

- Szakmai érdeklédése elmélyil, megszilardul, 6nképzése folyamatos, szemléletmddja
révén nyitott az Ujdonsagokra és azok elemz6 maddon torténé befogadasara, valamint
naprakészen koveti és munkaja soran alkalmazza a jogszabalyi valtozasokat. Elkotelezett a
szakterilet modszertananak fejlesztéséhez szitkséges elméleti, tudomanyos kutatasi és
gyakorlati informaciok beszerzése, értékelése és hasznositasa irant.

- Munkavégzése soran a szakmai normakban meghatarozottak szerint jar el, tovabba
elkotelezett a hatalyos jogszabalyok és erkdlcsi normak teljeskord figyelembevételével
torténd dontéshozatal irant.

- Rendelkezik azokkal a személyiségjegyekkel — 6nallé6 gondolkodas, problémafelismerés,
felel6sségtudat, mérlegelési és dontési képesség —, amelyek alkalmassa teszik a vezetoéi
feladatok ellatasara.

- A munkakorével kapcsolatos problémak megoldasa soran térekszik a kezdeményezésre,
személyes felel6sségvallalasra és helyes dontés meghozataldra. Szakmai hivatastudatabdl
addddan elkotelezett a min6ségi munkavégzés irant.

- Munkavégzése soran dnmagaval szemben is kritikus és nyitott a megalapozott kritikai
észrevételekre, amely szakmai értékrendjét tovabb fejleszti.

- A k6z6s munkaban eredményre és k6z6sségi konszenzusra torekszik.

Autonomia és felel6sség:

- Felel6sséget vallal a munkajaval és a magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai
normak és szabalyok betartasa terén.

- Hataskorén belll 6nalléan képes a beosztdsabdl és munkakorébdl fakadd javaslatok
megtételére, a feladatok kijeldlésére és végrehajtasuk elOkészitésére és iranyitasara.

- Jelent6s mértékl 6nallésaggal rendelkezik atfogd és specialis szakmai kérdések
kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében, indoklasaban.

- Ondll6 kezdeményezd déntéshozatali képességgel, illetve személyes felelsségvallalassal
rendelkezik a dontések kornyezeti és tadrsadalmi hatdsaiért a szakmai feladatok
teljesitésének megtervezése és végrehajtasa soran.

- FelelGs a szervezetében a feladatok megosztasaért, a szervezeti mikodésért,
eredményességért, a vezetdi utasitasok kiadasaért, az 6nallé vezet6-irdnyitd munka
végzéséért és a hatékony munkavégzésért egyéni és szervezeti szinten.

- FelelGsséget vallal a szakteriletéhez tartozd szakmai egylttmikodés eredményességéért,
elfogadja annak kereteit, valamint a ra haruldé szerepeket, funkcidkat és a kooperaciobdl
szarmazo felel6sséget.

Az allamtudomanyi és kOzigazgatasi felsGoktatas k6zos szakmai kompetenciai
mesterképzésben:

Tudas:

- Részleteiben ismeri a k6zigazgatas teriletén alkalmazott jogszabalyok megalkotasaval
kapcsolatos eljarasokat, azok folyamatait, tovabba ismeri a szakteriletén alkalmazott
jogszabalyok Osszefiiggéseit.

Képesség:

- Valtozatos munkakérnyezetben képes 6nalléan vagy csapatban atfogd és komplex
feladatokat elvégezni.

- Képes kiemelkedd szervez6i, koordinacids feladatok végrehajtasara, konfliktuselemzésre
és konfliktuskezelésre.

- Informdcids rendszereket integralt és biztonsdgos mddon alkalmaz.

Attitlid:

- Kozigazgatasi munkavégzés esetén elkotelezett az adott szervezet céljai és érdekei
mellett.

Autondmia és feleldsség:



- Kbzhatalmi tevékenysége soran masok munkajat értékeli, javaslatokat tesz, és
Onellenbrzésre képes.

A fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzésen elsajatitand6 szakmai
kompetenciak:

Tudas:

- Ismeri a nemzetkozi, kiilondsen a kdzvetlen eurdpai unids forrasok felhasznalasaval
kapcsolatos szabalyokat.

- Ismeri a strukturalis alapok és beruhazasi alapok felhasznalasaval megvaldsuld
programok és projektek lebonyolitasat.

- Ismeri a fejlesztési programok és konkrét beavatkozasok — konstrukcio, projekt —
el6készitésével és lebonyolitasaval kapcsolatos feladatokat, az Eurdpai Unio éves
koltségvetés készitésének menetét.

- Ismeri a projektmenedzsment, a programvégrehajtas és projektfinanszirozas alapjait.

- Ismeri a tobbéves koltségvetési keret, a Multiannual Financial Framework (MFF)
szerkezetét.

Képesség:

- Ismeri a fejlesztéspolitikdhoz kapcsoldodé nemzetkdzi marketing és kommunikacié
vonatkozasait.

- Ismeri a kozbeszerzési feladatokat és szabalyokat a fejlesztési projektekben.

- Ismeri a magyar nemzetstratégiai érdekek és az eurdpai regionalis stratégiak és politikak
kapcsolddasi pontjait.

- Ismeri a fejlesztési projektek finanszirozasi kérdéseit.

- Ismeri a fejlesztési projektek szakmai felligyeleti |épéseit és szabalyait.

- Ismeri a komplex gazdasagi és pénzligyi elemzés alapjait.

- Ismeri a fejlesztési projektekben alkalmazott kockazatértékelés és kockdzatmenedzsment
alapjait.

- Képes a kozvetlen eurdpai unios forrasok altal elérend6 célok és a hazai fejlesztési
prioritasok felismerésére.

- Képes a strukturalis alapok és beruhazasi alapok felhasznalasaval megvaldsulé programok
és projektek lebonyolitasara.

- Képes a fejlesztési projektek kozvetlen és kapcsolddd szabalyozasanak, kiemelten
kotelez6 normainak és 6sszefliiggéseinek értelmezésére.

- Képes a fejlesztési programok és konkrét beavatkozasok - konstrukcié, projekt -
elokészitésével és lebonyolitdsaval kapcsolatos feladatok tervezésére és lebonyolitdsara.
Attitlid:

- Képes a pénzeszk0zOk hasznalataval kapcsolatos stratégiai illetve operativ szint(
dontések meghozatalanak elokészitésére.

- Képes a programok elinditasahoz és mikodtetéséhez sziikséges feltételek
meghatarozasara.

- Képes a programok és projektek elére haladdasanak monitoringozasara.

- Képes tanacsot adni, allasfoglalast kidolgozni a forrasok tervezésével kapcsolatban.

- Képes a fejlesztési projektekhez kapcsolddod intézkedések megvaldsitasara,
finanszirozasaval kapcsolatos feladatok ellatasara.

- Képes a fejlesztési projektek szakmai felligyeletére, értékelésére és ellenGrzésére.

- Képes program és projekt ellen6rzésre.

- Munkaja soran a kézvetlen eurdpai unids forrasok célrendszerét figyelve alakitja a
részvételével megvaldsitasra kerlild projektet.

- Megérti és elfogadja a kozvetlen és kapcsolddod szabdlyozdsanak alkalmazdasat a projektek
megvaldsitasa soran.

- Hatékony |épéseket tesz a strukturalis alapok felhasznalasaval megvaldsuld programok és
projektek lebonyolitasara.

- Hatékony |épéseket tesz a beruhazasi alapok felhasznalasaval megvaldsuld programok és
projektek lebonyolitasara.

Autondmia és feleldsség:

- Megérti és elfogadja a kdzvetlen és kapcsolédd szabalyozasanak alkalmazasat a projektek
megvaldsitasa soran.

- Vallalja az altala ellatott fejlesztési projektek el6készitésével és lebonyolitasaval



kapcsolatos feladatokért a felel0sséget.

- Ertékkotelezett modon vesz részt a pénzeszkozok hasznélataval kapcsolatos stratégiai,
illetve operativ szintl dontések meghozatalanak el6készitésében és a programok

megvaldsitasaban.

- Onalldan és pontosan vesz részt a fejlesztési projektek kidolgozdséban és a kapcsolddo

adminisztrativ feladatok ellatasaban.

- Gyakorlataba beépiti a nemzetkozi szabalyozas és a hazai szabalyozas altal elGirt

kontrollrendszer elemeit.

7. A képzés idotényezoi:
A képzési ido félévekben:
2 félév

A képzési id6 részletezése:

A fokozat megszerzéséhez 6sszegyljtendd

tanulmanyi félévben (atlagos kreditszam):

) . 60 kredit
Ifredltek szama
Osszes hallgatéi tanulmanyi munkadra 1800
Hallgatoi munkamennyiség kreditben egy 30 kredit

Egy tanulmanyi félévben a tanoérak szama
nappali munkarendben

atlagosan 206 tanoéra

A heti tanérak jellemz6 szama nappali
munkarendben

atlagosan 14.7 tandra, ebbdl a kredithez
rendelt tandrdk szdma atlagosan: 14.7 tandra

Egy tanulmanyi félévben a tanérak szama
levelez6 munkarendben (atlagos tandraszam)

atlagosan 59 tanoéra

Szakmai gyakorlat(ok) idGtartama:

8. A képzés felépitése

8.1. A szakdolgozat vagy diplomamunka elkészitéséhez rendelt kreditek szama:

5 kredit

8.2. Szakmai gyakorlati képzéshez rendelt kreditek szama:

8.3. A szakirany elvégzésével osszegyiijtendo kreditek minimalis szama:

9. A tanéra-, kredit- és vizsgaterv

A tanora-, kredit- és vizsgaterv tartalmazza oktatasi id6szakonkénti bontasban az 6sszes
tantargy (kritériumkoévetelmény - a tovabbiakban egyutt: tantargy) vonatkozasaban

a) a tantargyak Neptun-kodjat,

b) a tantargyak jellegét (kotelezd, kotelez6en valaszthatd, szabadon valaszthato,

kritériumkovetelmény),
c) a meghirdetés féléveit,

d) a tantargyak heti és félévi vagy félévi éraszamat a tandra tipusa szerinti bontasban,

e) a tantargyakhoz rendelt krediteket,

f) a hallgatéi teljesitmény értékelésének madjat (szamonkérés);
g) a tantargyfelel6s szervezeti egységet és a tantargyfelel6s személyét.

A tanoratipusok roviditései:

- el6adas: EA

- szeminarium: SZ

- gyakorlat: GY

- e-szeminarium: ESZ

- tovabbi szlikséges roviditések

A tandra-, kredit- és vizsgatervet az 1. szamu melléklet tartalmazza.




10. Az elétanulmanyi rend

A tanterv hatarozza meg, hogy az egyes tantargyak felvételéhez milyen mas tantargyak
el6zetes vagy egyidejl teljesitése szlikséges (el6tanulmanyi rend). Az elétanulmanyi rendet
a 2. szamu melléklet tartalmazza.

11. Az ismeretek ellenorzési rendszere

A tananyag ismeretének ellenGrzése és értékelése torténhet:

a) szorgalmi idészakban a tanoéran tett irdsbeli vagy szdbeli szamonkéréssel, irasbeli
(zarthelyi) dolgozattal, otthoni munkaval készitett feladat értékelésével vagy gyakorlati
feladat-végrehajtas értékelésével félévkozi jegy formajaban;

b) a vizsgaidOszakban tett vizsgaval;

c) a félévkozi kovetelmények és a vizsga alapjan egyuttesen.

Kredittel nem rendelkezd kritériumkovetelmény esetén annak teljesitésének feltétele
onmagaban az alairas is lehet.

A hallgaté tanulmanyait zardvizsgaval fejezi be. A zardvizsga az oklevél megszerzéséhez
szlikséges ismeretek, készségek és képességek ellenGrzése és értékelése, amelynek soran a
hallgaténak arrdl is tanlsagot kell tennie, hogy a tanult ismereteket alkalmazni tudja.

Az értékeléstipusok roviditései:

- évkozi értékelés: EE / évkozi értékelés (((zardvizsga targy((EE(Z)))
- gyakorlati jegy: GYJ / gyakorlati jegy (((zarbvizsga targy((GY1(Z)))
- kollokvium: K / kollokvium (((zarévizsga targy((K(2)))

- beszamolé: B

- projektfeladat: PF

- alapvizsga: AV

- szigorlat: SZG

- komplex vizsga: KV

- zarbvizsga: ZV

Az ismeretek ellenGrzésének rendjét részletesen a vonatkozod jogszabalyokban, valamint a
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban meghatarozottak alapjan:

- a jelen ajanlott tanterv részét képez6 tantargyi programok, valamint

- a zarodvizsga tekintetében a jelen fejezet 12. pontja

hatarozzak meg.

12. A zarovizsga

12.1. A zarovizsgara bocsatas feltételei
A zardvizsgara bocsatas feltételei:
- az abszolutdorium (végbizonyitvany megszerzése): a tantervben eldirt vizsgak
eredményes letételét és - a szakdolgozat (diplomamunka) elkészitésének kivételével -
mas tanulmanyi kdvetelmények teljesitését, illetve a képzési és kimeneti
kévetelményekben elGirt kreditpontok megszerzését igazolja, amely mindsités és értékelés
nélkil tanusitja, hogy a hallgaté a tantervben eldirt tanulmanyi és vizsgakovetelménynek
mindenben eleget tett
- a birdlaton részt vett szakdolgozat/diplomamunka

12.2. A zarodvizsga részei
A zarovizsga (komplex zardvizsga) az ajanlott tantervben meghatarozottak szerint tébb
részbol - diplomamunka megvédésébdl, tovabba szdbeli és gyakorlati vizsgarészekbdl —
all. A zarévizsga célja, hogy az oklevél megszerzéséhez szilkséges ismereteket,
készségeket, képességeket ellendrizze, értékelje, illetve megbizonyosodjon arrél, hogy a
hallgaté a tanult ismereteket alkalmazni tudja.
A zardvizsgara bocsatas feltételei: a hallgatd a végbizonyitvany kidllitasanak feltételeit
teljesitette - 60 kreditpont megszerzése és a kritérium-feltételek teljesitése.
A zardvizsga két részbal all.



1. Diplomamunka védésbdl, amit a biralatok figyelembevételével a Zardvizsga Bizottsag
Otfokozatu osztalyzattal értékel a TVSZ szerint.

2. Elméleti vizsgabdl, az alabbi tantédrgyak témakoreibdl:

- Program és projektmenedzsment

- Program pénziigyi menedzsment

- EU kozvetlen forrasok és programok és projektfinanszirozas

- Program és projekt ellen6rzés

- Allami tdmogatasok

- Kbzbeszerzés

A zarovizsgat zarovizsga-bizottsag el6tt kell tenni, amelynek elndke és legaldbb még két
tagja van. A zarodvizsga-bizottsag legalabb egy tagja egyetemi vagy fGiskolai tanar, illetve
egyetemi vagy fOiskolai docens, tovabba legalabb egy tagja nem all foglalkoztatasi
jogviszonyban az Egyetemmel. A zardvizsga érdemjegyét a kapott osztalyzatok szamtani
atlaga adja. Barmelyik elem vizsgatételére kapott elégtelen osztalyzat esetében a
zardvizsga értékelése elégtelen.

A vizsgak - ideértve a zardvizsgat és a diplomamunka védését is - nyilvanosak. (A
nyilvdnossag az oktatott tantargyban foglalt minGOsitett adatokra tekintettel korlatozhatd.)
A vizsgaidOpontok kijelolése és kozzététele legkésbébb a vizsgaid6szak megkezdése el6tt
legalabb harom héttel torténik.

12.3. A zarodvizsga eredménye
A zardvizsga eredménye megallapitasanak maodja.
A TVSZ értelmében a zarovizsga érdemjegyét a kapott osztalyzatok szamtani atlaga adja.
Barmelyik elem vizsgatételére kapott elégtelen osztalyzat esetében a zardvizsga
értékelése elégtelen. A tobb elembdl all6 zardvizsga esetén az egyes elemeket kilon
érdemjeggyel kell értékelni. Eltérd szabaly hianyaban beépithetd a TVSZ 54. § (3)
bekezdése altal meghatarozott szamitasi mod:
,(3) Altaldban a zardvizsga eredményét — amelynek kiszamitasi mddja az ajanlott tanterv
altal meghatarozottan eltérd lehet — a részeredményeinek egyszer(i atlaga képezi, az
alabbiak szerint:
ZvO=(SzD + Zv) / 2
Azaz a zarodvizsga 6sszesitett eredménye a szakdolgozatra adott egy osztalyzat, a
zardvizsga szobeli részére adott egy osztalyzat 6sszegének egyszer( atlaga.”

13. A szakdolgozat/diplomamunka

A szakdolgozat/diplomamunka elkészitésének rendjét, tartalmi és formai kovetelményeit
egyebekben a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat hatarozza meg.

A szakdolgozat/diplomamunka tantargya(i):
- AFPPMDMO001, Diplomamunka készités, 5 kredit;

14. Az oklevél

14.1. Az oklevél kiadasanak feltétele
Az oklevél kiadasanak feltétele az eredményes zardvizsga.

” s

14.2. Az oklevél mindsitésének megallapitasa
Az oklevél minGsitése megallapitasnak részletes szabalyai a TVSZ 56. § (3)-(5)
bekezdésében meghatarozottak szerint:
»(3) Az oklevél mindsitését, ha a szak ajanlott tanterve masképpen nem rendelkezik, az
alabbiak egyszer( atlaga adja meg:
a) a szakdolgozat védésére adott osztalyzat;
b) a zarodvizsga szdbeli részére adott (t6bb elembdl allé vizsga esetén az elemekre adott
osztalyzatok atlaga egész szamra kerekitve) egy osztalyzat;
c) a gyakorlati zarovizsgara adott osztalyzat (ha van);
d) a teljesitett félévek (két tizedesig kifejezett) sulyozott tanulmanyi atlagainak atlaga:
(SZD + ZV + GY + (Al+..+An)/n) / 4
Amennyiben a zardvizsga nem tartalmaz gyakorlati elemet:
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(SZD + zV + (Al+..4An)/n) / 3

(4) Az oklevél min0Ositésének megallapitasa az alabbi hatarértékek figyelembevételével
torténik, ha a fenti mdédszer alapjan szamitott érték:

a) kitlng, ha az atlag 5,00

b) jeles, ha az atlag 4,51-4,99

c) j6, ha az atlag 3,51-4,50

d) koézepes, ha az atlag 2,51-3,50

e) elégséges, ha az atlag legalabb 2,00 - de legfeljebb 2,50.

(5) Kivalé eredménnyel végez az a hallgatd, akinek oklevél-mindgsitése kitlinG. Kivalo
eredménnyel végez tovabba az is, akié jeles, valamint az dsszes tobbi vizsgajanak és
gyakorlati jegyének atlaga legalabb 4,51.”

15. A szakmai gyakorlat

A képzés nem tartalmaz kotelez6 szakmai gyakorlatot.

16. A kiilfoldi részképzés céljabol nemzetkozi hallgatéi mobilitasra felhasznalhato
idoszak (mobilitasi ablak)

Az Erasmus+ program lehet0séged ad a mesterképzésben résztvevé hallgatéknak, hogy
tanulmanyi mobilitasi, illetve szakmai gyakorlati 6sztondijban részesiljenek.

A tanulmanyi mobilitds lehetové teszi, hogy a palyazatot elnyert hallgaték egy félévet az
Egyetem valamely partnerintézményénél toltsenek, és az ott megszerzett krediteket
beszamittassak itthoni tanulmanyaikba. Az Un. csereprogram révén a hallgatdk
tandijmentesen tanulhatnak az adott intézményben.

A palyazok az EU orszagaiba, illetve Izlandra, Lichtensteinbe, Norvégiaba, illetve
Torékorszagba, Szerbidba és Eszak-Maceddnidba utazhatnak, azokba az intézményekbe,
amelyekkel az Egyetem intézménykozi szerzédést kotott. A valaszthatd Egyetemek listaja
az egyetem honlapjan elérhet6. A nemzetkozi kreditmobilitds (Eurdpan kiviili orszagok)
keretein belll az Egyetem tanévenként és palyazati ciklusonként valtozo térségbeli
partnerintézményekkel biztosit kapcsolatokat.

A Kar altal az egyes partnerintézményekkel kotott kétoldall megallapodasok szama
folyamatosan novekszik. A képzés célkitlizéseib6l adéddan a Kar 6sztdonzi a hallgatdkat a
nemzetkdzi mobilitdsban torténd részvételre. A kulfoldi tanulmanyokat folytato hallgatok
részére kedvezményes tanulmanyi rendet biztosit, valamint a Kari Kreditatviteli és
Validacios Bizottsag széles korben fogadja be a kulfoldon teljesitett targyakat a kételez6,
vagy a szabadon valaszthato targyak korébe.

A képzés felépitésébdl eredden a 2. szemeszter lehet alkalmas kuilféldi tanulmanyok
folytatasara.

17. Tovabbi szakspecifikus kovetelmények

17.1. Szakiranyvalasztas feltételei

17.2. Szigorlat/alapvizsga/komplex vizsga

17.3. Kritériumkovetelmények

17.4. A mesterképzésbe torténo felvételkor hianyzo kreditek megszerzésének
feltételei
17.4.1. A mesterképzésbe torténd belépésnél el6zményként elfogadott szakok
- Teljes kreditérték beszamitasaval vehetd figyelembe az allamtudomanyi, jogi,
gazdasagtudomanyi, tarsadalomtudomanyi képzési terileten, illetve az ezekhez
besorolhatd, de mar megszlint vagy atalakult szakokon, illetve képzési agakban szerzett
fels6foku végzettség.
- A 17.4.2. pontban meghatarozott kreditek teljesitésével vehetdk figyelembe tovabba azok
az alapképzési és mesterképzési szakok, illetve a felsGoktatasrdl sz6l6 1993, évi LXXX.
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torvény szerinti szakok, amelyeket a kredit megallapitasanak alapjaul szolgalé ismeretek
Osszevetése alapjan a felsGoktatasi intézmény kreditatviteli bizottsaga elfogad.

17.4.2. A 17.4.1. pontban megadott oklevéllel rendelkez6k esetén a mesterképzési képzési
ciklusba vald belépés minimalis feltételei:

A mesterképzésbe vald belépéshez a korabbi tanulmanyokbdl sziikséges minimalis kreditek
szama 60 kredit az alabbi ismeretkorokbdl:

- tarsadalomtudomanyi ismeretek maximum 10 kredit,

- allam- és jogtudomanyi ismeretek maximum 10 kredit,

- altaldnos (koz)igazgatasi ismeretek,

- kozpolitikai ismeretek maximum 10 kredit,

- szakigazgatdsi ismeretek maximum 10 kredit,

- pénzigyi-, kdzgazdasagi- és allamhaztartasi ismeretek maximum 10 kredit,
- kdzszolgalati és munkajogi ismeretek maximum 10 kredit,

- nemzetkozi és eurdpai unios ismeretek maximum 10 kredit,

- kommunikacids ismeretek maximum 10 kredit,

- informatikai alapismeretek maximum 10 kredit,

- vezetési ismeretek maximum 10 kredit.

A mesterképzésbe vald belépéshez sziikséges kreditekbdl 25 kredit munkatapasztalat vagy
nem formalis tanulds eredménye alapjan is beszamithat6. A kreditérték megallapitdsanak
alapja a fejlesztéspolitikai szakterilleten szerzett szakmai tapasztalat id6tartama. Az
el6zetes kreditelismerési eljaras soran egy év adott szakterlileten szerzett tapasztalat 5
kreditnek feleltetheté meg.

A mesterképzésbe vald felvétel feltétele, hogy legalabb 50 kredittel rendelkezzen a
jelentkez6.

17.4.3. A hidnyzo krediteket a fels6oktatasi intézmény tanulmanyi és vizsgaszabalyzataban
meghatarozottak szerint meg kell szerezni. A hianyzé krediteket az els6 aktiv tanulmanyi
félév alatt kell teljesiteni. Az NKE TVSz 10. § (6) bekezdés alapjan amennyiben a hallgaté a
mesterképzésbe vald felvétel feltételeként elGirt tantargyak kreditjeit az els6 aktiv
tanulmanyi félév alatt nem szerezte meg, intézkedni kell hallgatéi jogviszonyanak
tanulmanyi elégtelenség miatti megszintetésérdl.

A hianyzé krediteket a Kari Kreditatviteli és Validacios Bizottsag altal az el6zetes
kreditelismerési eljaras soran hozott hatarozatban megjel6lt tantargyak teljesitésével
szerezheti meg a hallgaté. A Kari Kreditatviteli és Validacios Bizottsag - a hallgaté el6zetes
tanulmanyait és az elGzetes kreditelismerési eljarasban bemutatott teljesitett tantargyait
figyelembe véve az aldbbi targyak kozil irhat el6 el6tanulmanyi kotelezettséget:

- AEKMTOO1 Az Eurépai Unid intézmény- és jogrendszere

- AEKMTO02 Az Eurdpai Unid joga miikddésben

- AEKMTOOQ3 Az Eurdpai Unidé kereskedelmi joga

- AISZLO02 Szaknyelvi ismeretek II. - Eurépai Unids haladé szaknyelv

- AKNGTOO03 Nemzetkozi gazdasagtan

- ACITOO03 Civilisztika III.: Altaldnos szerz6déstan

- ACITOO4 Civilisztika IV.: Maganjogi és kbdzjogi szerz6dések

- ACITOO5 Tarsasagi jog

- AKKTOO04 Jogi alaptan

- AKPTOO1 Statisztika

- ATKTMOO1 Szervezeti és vezetdi kommunikacié

- VTVKPTAO1 Fenntarthato fejlodés

- AKPTB02 Kozpénziigyek és allamhaztartastan, pénziigyi jog

- AISZLB103 Szaknyelv III. - Bevezetés az EU szaknyelvébe

- AISZLB104 Szaknyelv IV. - Nemzetkézi kapcsolatok

- AAOKTBO6 Eurdpai kormanyzati- és kozigazgatasi rendszerek

- AKPTB11 Kozpénziigyek és allamhaztartastan
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17.5. A képzésben alkalmazott sajatos oktatasi-tanulasi, tanulas-tamogatasi
eszkoztar, modszertan, eljarasok
Online és tavoktatasi tanulds-tamogatasi eszkdzok és modszerek hasznalata (pl. Moodle e-
learning keretrendszer, Neptun Tanulmanyi rendszer, E-kdzszolgalati Tudasportal,
Webinariumok készitése (EDUHOME) és publikalasa (pl. Ludovika tavoktatasi portal).

Az abszolutérium megszerzésének feltétele, hogy a hallgaté a tantervben meghatarozott
kotelez6en valaszthatd szaknyelvi csomagbdl egy tantargyat teljesitsen, vagy az
alabbiakban meghatarozott kivaltasi feltételeknek megfeleljen.

Kotelezben valaszthatd szaknyelvek:

-Szaknyelvi ismeretek I.- Hatékony el6adas és targyalas technika,
-Szaknyelvi ismeretek II.- Eurdpai unios szakpolitikak,
-Szaknyelvi ismeretek III. - Gazdasagi szaknyelv,

-Szaknyelvi ismeretek 1IV. - Jogi szaknyelv,

-Szaknyelvi ismeretek V. - Nemzetko6zi kapcsolatok

A szaknyelvi kurzusok kivaltasanak lehetOségei:

-a tantervben meghatarozott, tudomanyterilethez kapcsol6dd, valamely kotelezd szakmai
targy idegen nyelven térténd teljesitése;

-idegen nyelv( OTDK dolgozat irdsa;

-Diplomaciai, kdzigazgatasi, jogi, nemzetkozi kapcsolatok, gazdasagi, gazdasag és
menedzsment, kbzgazdasagi tudomanytertlethez kapcsolddd szaknyelvi vizsga
megszerzése - vagy legalabb két kézépfokl (B2) szaknyelvi vizsga vagy egy fels6fokd (C1)
komplex szaknyelvi vizsga az Eurdpai Unié valamely hivatalos nyelvébdl.

-Diplomaciai, kdzigazgatasi, jogi, nemzetkozi kapcsolatok, gazdasagi, gazdasag és
menedzsment, k6zgazdasagi tudomanyterilethez kapcsolddoé idegennyelv(i alap-, vagy
mesterképzési szakon szerzett szakképzettség.

-nemzetk6zi mobilitasi programon torténd részvétel:

a) A hallgaté a teljesitend6 szaknyelvi targy témakorébe (Kormanyzati rendszerek vagy
Nemzetkozi kapcsolatok) tartozo tantargyat teljesitett egyéni mobilitasa alatt.

A tandrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatd hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetdsége

Amennyiben a tantargyi program nem rendelkezik masképp, akkor a hallgato koteles
foglalkozasok 75%-an részt venni. A 75%-ot meghaladd mérték(i hidanyzas az alairas
megtagadasat vonhatja maga utan. A 75%-ot meghaladd hidnyzas indokolt esetben
igazolhato (pl.: orvosi kezelésben részeslilt, szolgalati jogviszonyban all). Az igazolast a
kévetkez6 tanoran kell a kurzust oktatd és a targyfelelGs részére leadni, illetve elektronikus
Uton eljuttatni. Az igy elmulasztott 6rak tananyaga 6nallé felkésziiléssel pétolhatdk.

Tantargyak kedvezményes tanulmanyi rend mellett torténd teljesitésre vonatkozé
szabalyok:

Az NKE Tanulmanyi és Vizsgaszabdlyzat 20. §-ban régzitett a HTVSZUB altal engedélyezett
kedvezményes tanulmanyi rendben tanulmanyokat folytaté hallgaték esetén, amennyiben a
tantargyi program masként nem hataroz, a tandérakon valé részvétel kévetelményei, az
elfogadhato hidanyzasok mértéke, a tadvolmaradas potldasanak lehetésége vonatkozasaban a
hallgaténak a kurzus oktatdéjaval egyeztetett formaban otthoni munkaval elkészitendd
feladatot szikséges teljesitenie a szorgalmi id6szak végét megel6z6 utolsé munkanapig. A
hallgatonak a kedvezményes tanulmanyi rendet engedélyez6 hatarozat kézhezvételétol
szamitott 10 munkanapon belll szliikséges felvennie a kapcsolatot a kurzus oktatdjaval az
otthoni munkaval elkészitendo feladat teljesitési feltételeinek egyeztetése érdekében.

Budapest, 2024
A szakfelelGs: Dr. Gregéczki Etelka, Phd,
tanszékvezetd, egyetemi docens
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A tantargyi programok listaja

1. Toérzsanyag
- A tobbéves koltségvetési keret (MFF) és az EU kdzvetlen forrasok;
- Az EU fejlesztéspolitikai keretei;
- Az EU intézményrendszere, miikodése és jogrendszere;
- Bevezetés az értékelemzésbe;
- Digitdlis alkalmazasok és e-kohézid;
- Ertékelés és monitoring;
- EU tdmogatasi szabalyok;
- Kézbeszerzés;
- Kvalitativ tervezési-elemzési mdodszerek;
- Program és projektellendrzés;
- Program és projektmenedzsment;
- Program pénzligyi menedzsment;
- Projektfinanszirozas és koltség-haszon elemzés;

II. Szakdolgozat/Diplomamunka

III. Szakmai gyakorlat

IV. Szabadon valaszthaté tantargyak

V. Kritériumkovetelmények
- Ludovika Fesztival Szabadegyetem;
- Szaknyelvi ismeretek I. - Hatékony el6adas és targyalds technika;
- Szaknyelvi ismeretek II. - Eurdpai Unids szakpolitikak;
- Szaknyelvi ismeretek III. - Gazdasagi szaknyelv;
- Szaknyelvi ismeretek IV. - Jogi szaknyelv;
- Szaknyelvi ismeretek V. - Nemzetkézi kapcsolatok;
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A FEJLESZTESPOLITIKAI PROGRAMMENEDZSMENT MESTERKEPZESI SZAK AJANLOTT
TANTERVE

TANTARGYI PROGRAMOK
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

1. A tantargy kédja: AKPTM38

2. A tantargy megnevezése (magyarul): A tobbéves koltségvetési keret (MFF) és az EU
kozvetlen forrasok

3. A tantargy megnevezése (angolul): The multiannual financial framework (MFF) and
directly managed EU budgetary resources

4. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 3 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 % elmélet
4.3. Az értékelés: kollokvium

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

6. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Kb6zpénzigyi Tanszék
7. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:
Kondor Zsuzsanna, mesteroktatd
8. A tandérak szama és tipusa
8.1.0ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 14 (14 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 4 (4 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.2.heti éraszdm - nappali munkarend: 1

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos mddok, jellemzék:
Az Osszefoglalo jellegl el6adasok mellett az ismeretatadast feladatok,
esettanulmanyok, vided bejatszasok segitik.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja, hogy a hallgatok altalanos ismereteket kapjanak az Eurdpai Unio k6zos
koltségvetésérdl. Megismerik a kézos és a nemzeti koltségvetések kiilonbségeit és
hasonldsagait. Attekintik az éves koltségvetés és a tobbéves pénziigyi keret (MFF)
Osszefliggéseit. A képzés eleme a koltségvetés bevételi forrasainak és kiadasainak
részletes elemzése. A tantargy kitér a koltségvetés és az MFF eljarasi szabdlyaira és jogi
alapjaira. A tantargy targyalja az EU koltségvetésének miikddését, a kdzos politikak
finanszirozasanak kereteit, az. EU kozvetlen forrasok rendszerét, a kilonb6z6 programok
m(ikodési rendjét. A hallgatdk megismerik a tdmogatasok versus pénzigyi eszkdzok
jellemzdit, illetve az EU, nemzeti és maganforrasok altalfinanszirozott projektek ismérveit.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is to provide students with a general understanding of the European
Union budget. They will understand the difference and similarities between EU and national
budgets, review the relationship between the annual budget and the multiannual financial
framework (MFF) of the EU. The course extends to the revenue and expenditure sides of
the budget, as well as it covers the legal basis and implementing procedures of the annual
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budget and the MFF. Themes also include the functioning of the EU budget, the financial
framework for funding EU policies, the system of directly managed budgetary resources,
the main rules for operating the various programmes and using their funds as well as the
new RRF regime. Students familiarise with issues related to the use of grants versus
financial instruments, and specific attributes of projects funded by EU, national and private
resources.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Ismeri szakterilete atfogd targykorének altalanos és specifikus jellemzéit, legfontosabb
irdnyait és pontosan kidolgozott hatarait, a terilet legfontosabb 6sszefiiggéseit, elméleteit
és az ezeket felépit6é terminoldgiat, a szakterlletnek a rokon szakteriiletekhez valo
kapcsolddasat. Ismeri szakteriiletének sajatos ismeretszerzési és probléma-megoldasi
madszereit, absztrakcios technikait, az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak
kidolgozasi médjait. Ismeri a kdzpolitikai dontési folyamatokat, a jogalkotas rendjét,
tovabba a nemzetkozi jog fébb szabalyait, az Eurdpai Unié és a magyar kozpolitika és
kozjog kapcsolatat.

Ismeri a nemzetko6zi, kiilondsen a kézvetlen eurdpai unids forrasok felhasznalasaval
kapcsolatos szabalyokat. Ismeri a strukturalis alapok és beruhazasi alapok felhasznalasaval
megvaldsuld programok és

projektek lebonyolitdsat. Ismeri a fejlesztési programok és konkrét beavatkozasok -
konstrukcid, projekt - elokészitésével és lebonyolitdsaval kapcsolatos feladatokat, az
Eurdpai Unid éves koltségvetés

készitésének menetét. Ismeri a projektmenedzsment, a programvégrehajtas és
projektfinanszirozas alapjait. Ismeri a tébbéves koltségvetési keret, a Multiannual Financial
Framework (MFF) szerkezetét.

A képzésben részt vevOok képessé valnak az unids koltségvetés szerkezetének és
végrehajtasanak megértésére, beleértve a jogi-intézményi kereteket, a dontéshozatali
rendszer sajatossagait. Képesek lesznek a koltségvetés fejlddése és az eurdpai integracid,
illetve globalis kihivasok kozott 6sszefliggések meghatarozasara. Atlatjak a forrasok
felhasznalasahoz kapcsolddd pénzlgyi és horizontalis szabalyozast, kilondsen a tagallami
szervekre és egyéb kedvezményezettekre vonatkozo szabalyozdi kévetelményeket és ezek
Osszefliggéseit. Képesek lesznek a legfontosabb kiadasi fejezetek és programok céljanak és
miikddési rendjének meghatarozasara.

Képességei

Képes arra, hogy a kell§ szakmai elhivatottsag birtokaban és a kézszolgalati életpalyan
elvart szakmai és emberi standardok szerint szolgalja a kézjot és a koz érdekét. Atfogd
megkozelitéssel, komplex problémakezelési képességekkel rendelkezik, képes a nagyfoku
informacidfeldolgozasra. Képesség az Ujszerl problémamegoldasokat tamogatd
rendszergondolkoddsra, a valtozasra és annak tervezésére.

Ismeri a magyar nemzetstratégiai érdekek és az eurdpai regionalis stratégidk és politikak
kapcsolddasi pontjait. Ismeri a fejlesztési projektek finanszirozasi kérdéseit. Képes a
kozvetlen eurdpai unios forrasok altal elérendd célok és a hazai fejlesztési prioritasok
felismerésére. Képes a strukturalis alapok és beruhazasi alapok felhasznalasaval
megvaldsuld programok és projektek lebonyolitasara.

A képzettek alkalmassa valnak az unids forrasok kozé6tti koordinacios feladatok
megtervezésére és ellatasara, a hazai fejlesztési prioritdsok az unids koltségvetési forrasok
Osszerendezésére. Képesek lesznek az unids jogszabalyi kovetelményeket a hazai
szabalyozas, eljarasrend és mikodési mechanizmusok szintjén érvényesiteni. Képesek
meghatdrozni az unidskodltségvetési forrdsok eredményes és szabalyos felhasznaldsanak
jelentéségét, garancidlis elemeit és az esetleges hidnyossagok pénzligyi kovetkezményeit.
Képesek tagallami alldspont tervezetet megfogalmazni az unids forrasok felhasznalasaval
Osszefiiggl Uj szabalyozdi javaslatik kapcsan.
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Attitlidje

Elkotelezett a kozszolgalat irant, felismeri a kézszolgalati hivatasrenddel jaro felelGsséget,
és hitelesen képviseli annak szellemiségét. Elkotelezett a demokratikus értékek és a
jogallamisag, a fenntarthatdsag, a tarsadalmi szolidaritas és az esélyegyenl6ség mellett.
Kbzigazgatasi munkavégzés esetén elkotelezett az adott szervezet céljai és érdekei mellett.
Képes a pénzeszk6zOk hasznalataval kapcsolatos stratégiai illetve operativ szint(i dontések
meghozatalanak el6készitésére. Képes a programok elinditdsahoz és mikodtetéséhez
szikséges feltételek meghatarozasara. Képes tanacsot adni, allasfoglalast kidolgozni a
forrasok tervezésével kapcsolatban. Megérti és elfogadja a kézvetlen és kapcsolodo
szabalyozasanak alkalmazasat a projektek

megvaldsitasa soran. Hatékony Iépéseket tesz a strukturalis alapok felhasznalasaval
megvaldsuld programok és projektek lebonyolitéasara. Hatékony |épéseket tesz a
beruhazasi alapok felhasznalasaval megvaldsulé programok és projektek lebonyolitasara.
Nyitott és kritikus gondolkodas az unids koltségvetési forrasok tervezése és felhasznalasa
terén. Intuicid és mddszeresség az unios koltségvetési forrasok felhasznalasa soran
felmeril6 kockazatok és probléak eredményes kezelése érdekében. Empatia, érzékenység
a tarsadalmi problémakkal szemben, a sajatos tagallami szlikségletek az unids
koltségvetési forrasok rendszerében vald érvényesitése.

Autonémiaja és felel6ssége

Felel6sséget vallal a munkajaval és a magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai
normak és szabalyok betartasa terén. Hataskorén belll onalldan képes a beosztasabdl és
munkakorébdl fakadé javaslatok megtételére, a feladatok kijeldlésére és végrehajtasuk
el6készitésére és iranyitasara. Jelentés mértékl onallésaggal rendelkezik atfogd és
specialis szakmai kérdések kidolgozasaban, szakmai nézetek kepviseletében, indoklasaban.
Ertékkotelezett mddon vesz részt a pénzeszkdzok hasznalatédval kapcsolatos stratégiai,
illetve operativ szintl dontések meghozatalanak elékészitésében és a programok
megvaldsitdasaban. Gyakorlataba beépiti a nemzetkdzi szabalyozas és a hazai szabalyozas
altal elGirt kontrollrendszer elemeit.

Munkajat szolgalatnak tekinti, aldzattal, az emberek iranti tisztelettel, 6ket szolgalva
cselekszik. Tetteiért felel6sséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja a
felelésséget. Torekszik a példamutatasra.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/she is familiar with the general and specific characteristics of the comprehensive
subject of his/her field of expertise, its most important directions and precisely elaborated
boundaries, the most important connections, theories and terminology of his/her field of
expertise, and its connection to related fields. He/she is familiar with the specific methods
of acquiring knowledge and solving problems in his/her field of expertise, its abstraction
techniques, and the ways of elaborating practical aspects of theoretical issues. He/she is
familiar with the procedures and processes related to the drafting of legislation applied in
the field of public administration in detail, and with the context of legislation applied in
his/her field of expertise.)

He/she is familiar with the interface between Hungarian national strategic interests and
European regional strategies and policies. He/she is familiar with the financing issues of
development projects. He/she is capable of recognizing the goals to be achieved by direct
EU funds and domestic development priorities. He/she is capable of managing programs
and projects implemented with the use of the Structural Funds and Investment Funds

By the end of the course, participants will fully understand the structure and
implementation of the EU budget, including its legal-institutional framework and decision-
making processes. They will identify the relationship between the evolution of the Union
budget and the course of EU integration as well as global challenges. They will understand
regulations of both direct relevance and horizontal nature, in particular legal obligations for
Member State authorities and other beneficiaries and the interrelations of these rules. They
will define key appropriations and spending programmes and their implementation regime.
Capabilities:

He/she is capable of serving the common good and the public interest with the necessary
professional commitment and in accordance with the professional and human standards
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11.

expected in a career in public service. He/she is capable of a comprehensive approach, has
complex problem management skills, is capable of a high degree of information processing.
He/she is capable of thinking in a system that supports novel problem solutions, of
changing and planning for it.

He/she is familiar with the interface between Hungarian national strategic interests and
European regional strategies and policies. He/she is familiar with the financing issues of
development projects.- He/she is capable of recognizing the goals to be achieved by direct
EU funds and domestic development priorities. He/she is capable of managing programs
and projects implemented with the use of the Structural Funds and Investment Funds.

By the end of the course, participants will be able to plan and undertake coordination of EU
budgetary funds, to match national policy priorities and relevant EU budgetary funds. They
will become able to translate EU regulatory requirements into domestic implementing rules,
procedures and operational mechanisms. They recognise the importance of the effective
and compliant use of the EU budgetary funds, they are able to define both its guarantees
and financial consequences of underperformance. They will be able to formulate a draft
Member State’s position on proposals concerning the amendment of EU budget related
regulations.

Attitude:

His/ her personal attitude is characterized by being committed to public service,
recognising the responsibility of the public service profession and authentically representing
its spirit.His/ her personal attitude is characterized by being committed to democratic
values and the rule of law, sustainability, social solidarity and equal opportunities. His/ her
personal attitude is characterized by being committed to the goals and interests of the
given organization in the event of administrative work.

His/ her personal attitude is characterized by being able to prepare for decisions on the use
of funds at strategic or operational levels. His/ her personal attitude is characterized by
being able to determine the conditions necessary for the launch and operation of programs.
His/ her personal attitude is characterized by being able to give advice, develop a position
on the planning of resources. His/ her personal attitude is characterized by being able to
implement measures related to development projects and perform tasks related to its
financing.- His/ her personal attitude is characterized by understanding and accepting the
application of the direct and related regulations during the implementation of projects. His/
her personal attitude is characterized by taking effective steps to implement programs

and projects implemented with the use of the Structural Funds. His/ her personal attitude
is characterized by taking effective steps to implement programs and projects implemented
with the use of investment funds.

Open and critical thinking in relation to planning and implementation of EU budgetary
resources. Intutition and employment of coherent methodology for effectively address risks
and problems during the implementation of EU budgetary funds. Empathy and sensitivity in
relation to social problems, the entrenchement of societal needs in the implementation
regime of EU budgetary funds.

Autonomy and responsibility:

For compliance with professional, legal and ethical norms and rules related to his work and
conduct. To independently make proposals arising from his position and duties, assign
tasks and prepare and direct their implementation within the scope of his competence. To
elaborate comprehensive and special professional issues, represent and justify professional
VIews.

For participating in the preparation of decisions on the use of funds at strategic and
operational level and in the implementation of programs in a value-bound manner. For
incorporating into his/her practice the elements of the control system prescribed by
international regulation and domestic regulation

He/She considers his/her work as service, performs his/her duties with modesty, serving
people with respect. He/she takes responsibility for his/her own actions as well as for the
performance of his/her subordinates. He/she aims to set a good example.

El6tanulmanyi kovetelmények:

nincs

19



12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Az Eurdpai Unid kozos koltségvetése. (The European Union budget );

12.2. A k6z6s és a nemzeti koltségvetés (The EU and national budgets);

12.3. Az éves koltségvetés és a tobbéves pénziigyi keret. (The EU Annual budget and
multiannual financial framework);

12.4. A koltségvetés bevételi forrasai és kiadasai. (Revenue and expenditure sides);

12.5. A koltségvetés és az MFF eljarasi szabalyai és jogi alapjai. (Leagl basis and
implementing procedures for the MFF and the annual budget);

12.6. EU koltségvetésének mikodése (The functioning of the EU budget);

12.7. A k6z6s politikak finanszirozasanak keretei. (The common framework for financing
EU policies);

12.9. Az EU koézvetlen forrasok rendszere. (The system of EU directly managed funds);
12.10. A programok mukodésének és felhasznalasanak f6 szabalyai. (Key operational rules
for the various programmes and implementing their funds.);

12.11. Tdmogatasok versus pénzligyi eszk6zok. (Grants versus financial instruments. );
12.12. EU, nemzeti és maganforrasok altalfinanszirozott projektek (Projects funded by EU,
national and private sources.);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

1. félév/06sz;

14. A tanodrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Tanodrakon vald részvétel és hianyzas

A TVSZ szerint az oktatott targyak esetében az elfogadhatd hidnyzas mértéke legfeljebb
25%-0s lehet. Amennyiben a hallgaté rajta kiviilalléo okbdl nem tud részt venni 25%-ot
meghaladé mértékben a tanérakon, Ggy a targy oktatdja szamara a tavolmaradas okat és
annak a TVSZ-nek megfelel6 igazolasat haladéktalanul be kell nyujtania. Az aldiras
megszerzéséhez a hallgaténak a szorgalmi idészakban az oktato altal megadott idGpontban
szbbeli vagy irasbeli beszamolét kell tennie a tanagyagbdl. Amennyiben a hallgaté ezt
elmulasztja vagy elégtelen szinten teljesiti, az aldirds megtagadasra kerdl.

Kedvezményes tanulmanyi rend

A Kozpénzigyi Tanszékhez tartozo6 tantargyak kedvezményes tanrend szerint térténd
teljesitése esetén az alairds megszerzéséhez a hallgaténak a szorgalmi idészakban az
oktato altal megadott idépontban szoébeli vagy irasbeli beszamolét kell tennie a
tanagyagbdl. Amennyiben a hallgato ezt elmulasztja vagy elégtelen szinten teljesiti, az
alairds megtagadasra kertil.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje

A tantargy valasztott témajahoz kapcsold prezentacié 6nallé moédon vagy mas hallgatokkal
egyUlttesen torténd megtartasa.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A foglalkozasok 75%-an valo részvétel kotelezd. Legfeljebb a foglalkozasok 25%-an
(nappali tagozaton harom 6rardl, levelez6 tagozaton egy konzultacids 6rardl) megengedett
az igazolatlan hidnyzas. Ennek tullépése esetén az alairds megtagadhato.

Amennyiben a hallgaté rajta kivilallé okbdl nem tud részt venni 25%-ot meghaladé

mértékben a tandrakon, Ugy a targy oktatdja szamara a tdvolmaradas okat és annak a
TVSZ-nek megfelel6 igazolasat haladéktalanul be kell nydjtania. Az alairds megszerzéséhez
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17.

a hallgatonak a szorgalmi id6szakban az oktatd altal megadott id6pontban szébeli vagy
irasbeli beszamoldt kell tennie a tanagyagbdl. Amennyiben a hallgaté ezt elmulasztja vagy
elégtelen szinten teljesiti, az aldirds megtagadasra kerdil.

A Kbzpénzigyi Tanszékhez tartozo tantargyak kedvezményes tanrend szerint torténd
teljesitése esetén az aldirds megszerzéséhez a hallgatonak a szorgalmi idészakban az
oktato altal megadott idopontban szoébeli vagy irasbeli beszamolét kell tennie a
tanagyagbdl. Amennyiben a hallgaté ezt elmulasztja vagy elégtelen szinten teljesiti, az
aladirds megtagadasra keril. (Emellett kollokviumkoteles targy esetében még vizsgat is kell
tennie.)

16.2. Az értékelés:
Az irasbeli vizsga 50 %-tdl elégséges.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
kollokvium (K).

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. Ivan Gabor: Bevezetés az Eurdpai Unid koltségvetésébe, Osiris , Budapest 2007.
ISBN: ISBN 9789633899656;

2. Nyikos Gyorgyi: Fejlesztéspolitika. Kovetkez6 nemzedék EU helyredllitasi és
rezilienciaépitési eszkdz, NKE, Budapest 2021. ISBN: ISBN 9789634984788;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Bajusz Anna - Modok Bend : A tobbéves pénzlgyi keretrdl szlletett tanacsi
magallapodas értékelése tagallami szemszogbdl, Eurdpai Tukoér, XVIII. évfolyam 1.
szam, Budapest 2013. ISBN: ISSN 1416-6151;

2. Hetényi Géza : A tobbéves pénzligyi keretrdl sz6l6 targyalasok eredményei magyar
szempontbol , Eurdpai Tukor, XVIII. évfolyam 1. szam, 2013 tavasz, Budapest 2013.
ISBN: ISSN 1416-6151;

3. Hétfa Kutatdintézet : A 2021-2027-es kohézids politika és a klimavédelmi célok
Magyarorszagon, Hétfa Kutatdintézet , Budapest 2021.

4. Kende Tamas - Szlics Tamas (szerk.): Bevezetés az Eurdpai Unid politikaiba,
Complex Kiadd, Budapest 2015. ISBN: 9789632954615;

5. Nyikos Gyorgyi: Fenntarthatd finanszirozas és fejlesztés, Akadémia Kiad6 , Budapest
2022. ISBN: ISBN 9789634548201;

Budapest, 2024

Kondor Zsuzsanna, mesteroktato
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKPTM40
. A tantargy megnevezése (magyarul): Az EU fejlesztéspolitikai keretei
. A tantargy megnevezése (angolul): Development policy frameworks of the EU

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 % elmélet

4.3. Az értékelés: kollokvium

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kozpénziligyi Tanszék

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Hutkai Zsuzsanna, PhD, egyetemi docens

. A tanorak szama és tipusa

8.1.0ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 14 (14 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2.levelezé munkarend: 4 (4 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 1

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzék:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A regionalis és kohézids politika fogalma és térténete; Az uniés tdmogatasok elvei;
Tobbszintl kormanyzas és partnerség; Forrasok és jogosultsag; Kohézids szabalyozas;
Stratégiai megkozelités és tematikus célkitlizések; Beavatkozasi logika és
eredményorientaltsag; ElGzetes feltételrendszer és eredményességi felllvizsgalat; A
kohézids politika Unids és hazai szabalyozasa, intézményrendszere.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The concept and history of regional and cohesion policy; Principles of EU funding; Multilevel
governance and partnership; Resources and eligibility; Cohesion regulation; Strategic
approach and thematic objectives; Intervention logic and result orientation; Ex ante
conditionality and performance review; EU and domestic regulation and institutional system
of cohesion policy.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

- Ismeri szakterllete atfogd targykorének altalanos és specifikus jellemzéit, legfontosabb
iranyait és pontosan kidolgozott hatarait, a tertlet legfontosabb 6sszefliggéseit, elméleteit
és az ezeket felépité terminoldgiat, a szakterlletnek a rokon szakterlletekhez vald
kapcsolodasat.
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- Ismeri szaktertletének sajatos ismeretszerzési és probléma-megoldasi mddszereit,
absztrakciods technikait, az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozdasi médjait.

- Szakterlletéhez kapcsoldéddan ismeri az alapvet6 kdrnyezeti er6forrasok hasznalata és a
tarsadalmi-gazdasagi folyamatok kozotti 6sszefliggéseket.

- Részleteiben ismeri a kézigazgatas teriletén alkalmazott jogszabalyok megalkotasaval
kapcsolatos eljarasokat, azok folyamatait, tovabba ismeri a szaktertletén alkalmazott
jogszabalyok Osszefiiggéseit.

- Ismeri a hazai és a kulfoldi orszagok kézigazgatasat, aktualis kézpolitikai kérdéseit.

- Ismeri a kozpolitikai dontési folyamatokat, a jogalkotas rendjét, tovabba a nemzetkozi
jog fGbb szabalyait, az Eurdpai Unio és a magyar kozpolitika és kdzjog kapcsolatat.
Képességei

- Képes arra, hogy a kell6 szakmai elhivatottsag birtokaban és a kdzszolgalati életpalyan
elvart szakmai és emberi standardok szerint szolgalja a kozjét és a koz érdekét.

- Atfogd megkozelitéssel, komplex problémakezelési képességekkel rendelkezik, képes a
nagyfoku informaciofeldolgozasra.

- Képesség az Ujszer(i problémamegoldasokat tamogatd rendszergondolkodasra, a
valtozasra és annak tervezésére.

- Megfelel6en alkalmazza a kdzszolgalatban a sajat szakteriletén rendszeresitett digitalis
technoldgidkat. Képes az IKT-rendszerek hasznalata sordn a megfeleld biztonsdagi elbirdsok
és szabalyok alkalmazasara, betartasara.

- Valtozatos munkakérnyezetben képes 6nalléan vagy csapatban atfogo és komplex
feladatokat elvégezni.

- Képes kiemelkedo szervezGi, koordinacids feladatok végrehajtasara, konfliktuselemzésre
és konfliktuskezelésre.

- Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kézigazgatasi mikodés jelenségeinek
elemzésére, a kdzigazgatasi és kormanyzati dontés-el6készité és dontéshozo feladatok
ellatasara, dontési javaslatok kidolgozasahoz sziikséges problémak felismerésére és azok
orvoslasara.

- Képes tovabba iranyitoéi, vezet6i, humanerdéforras szakértdi és egyéb végrehajtoi
feladatkorok ellatasara, modern szervezési és kommunikacids technikak alkalmazasara,
szervezeti folyamatok és rendszerek tervezésére, illetve konfliktushelyzetek kezelésére,
eredményes targyalasi technikak alkalmazasara.

Attitiidje

- Elkotelezett a kdzszolgalat irant, felismeri a k6zszolgalati hivatasrenddel jaro felelGsséget,
és hitelesen képviseli annak szellemiségét.

- Elkotelezett a demokratikus értékek és a jogallamisag, a fenntarthatdsag, a tarsadalmi
szolidaritas és az esélyegyenldség mellett.

- Kbzigazgatdsi munkavégzés esetén elkotelezett az adott szervezet céljai és érdekei
mellett.

- Vezet6i munkajaban a tarsadalmi kdrnyezettel és igényekkel szemben érzékeny, attitlidje
emberséges és empatikus hozzaallas jellemzi.
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- VezetGi képességeinek tovabbfejlesztése irant elkotelezett, igényli a folyamatos szakmai
tovabbképzéseket.

Autonémiaja és felel6ssége

- Felel6sséget vallal a munkajaval és a magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai
normak és szabalyok betartasa terén.

- Hatdskorén belll 6ndlldan képes a beosztdsabol és munkakorébdl fakadé javaslatok
megtételére, a feladatok kijeldlésére és végrehajtasuk el6készitésére és iranyitasara.

- Jelent6s mérték(i 6nallésaggal rendelkezik atfogo és specialis szakmai kérdések
kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében, indoklasaban.

- Kézhatalmi tevékenysége soran masok munkajat értékeli, javaslatokat tesz, és
Onellen6rzésre képes.

- FelelGsséget érez a kézhatalmi tevékenységgel jaré munka és a beosztottak altal végzett
feladatok mindsége és kovetkezményei irant.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

- He/she is familiar with the general and specific characteristics of the comprehensive
subject of his/her field of expertise, its most important directions and precisely elaborated
boundaries, the most important connections, theories and terminology of his/her field of
expertise, and its connection to related fields.

- He/she is familiar with the specific methods of acquiring knowledge and solving problems
in his/her field of expertise, its abstraction techniques, and the ways of elaborating
practical aspects of theoretical issues.

- He/she is familiar with the relationships between the use of basic environmental
resources and socio-economic processes in his/her field of expertise.

- He/she is familiar with the procedures and processes related to the drafting of legislation
applied in the field of public administration in detail, and with the context of legislation
applied in his/her field of expertise.)

- He/she is familiar with the public administration and current public policy issues of
domestic and foreign countries.

- He/she is familiar with public policy decision-making processes, the order of legislation,
the main rules of international law, and the relationship between the European Union and
Hungarian public policy and public law.

- He/she is capable of strategic thinking, analysis of the phenomena of state and public
administration operation, performing administrative and governmental decision-making
tasks, identifying and remedying problems necessary for the elaboration of decision
proposals.

- He/she is capable of performing managerial, leadership, human resources expert and
other executive functions, applying modern organizational and communication techniques,
designing organizational processes and systems, managing conflict situations, and applying
effective negotiation techniques.

- His/her personal attitude is characterized by his/her managerial work, being sensitive to
the social environment and needs, as well as humane and empathetic.
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11.

- His/her personal attitude is characterized by being committed to further development of
his/her leadership skills and requiring continuous professional training.

Capabilities:

- He/she is capable of serving the common good and the public interest with the necessary
professional commitment and in accordance with the professional and human standards
expected in a career in public service.

- He/she is capable of a comprehensive approach, has complex problem management
skills, is capable of a high degree of information processing.

- He/she is capable of thinking in a system that supports novel problem solutions, of
changing and planning for it.

- He/she is capable of making appropriate use of digital technologies in the public service
used in his/her field of expertise. He/she is capable of applying and complying with
appropriate security regulations and rules when using ICT systems.

- He/she is capable of performing comprehensive and complex tasks independently or in
teams in a diverse work environment.

- He/she is capable of performing outstanding organizational and coordination tasks,
conflict analysis and conflict management.

Attitude:

- His/ her personal attitude is characterized by being committed to public service,
recognising the responsibility of the public service profession and authentically representing
its spirit.

- His/ her personal attitude is characterized by being committed to democratic values and
the rule of law, sustainability, social solidarity and equal opportunities.

- His/ her personal attitude is characterized by being committed to the goals and interests
of the given organization in the event of administrative work.

Autonomy and responsibility:
- For compliance with professional, legal and ethical norms and rules related to his work
and conduct.

- To independently make proposals arising from his position and duties, assign tasks and
prepare and direct their implementation within the scope of his competence.

- To elaborate comprehensive and special professional issues, represent and justify
professional views.

- To evaluate the work of others, make suggestions and be capable of self-monitoring in
the course of his public authority activities.

- For the quality and consequences of the work involved in the activities of public authority
and the tasks performed by subordinates.

El6tanulmanyi kovetelmények:

nincs
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12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A regionalis és kohézids politika fogalma és torténete (The concept and history of
regional and cohesion policy);

12.2. Az unids tamogatasok elvei. (Principles of EU funding);

12.3. Tobbszintl kormanyzas és partnerség. (Multilevel governance and partnership.);
12.4. Forrasok és jogosultsag. ( Resources and eligibility);

12.5. Kohéziés szabalyozas ( Cohesion regulation);

12.6. Stratégiai megkozelités és tematikus célkit(izések. ( Strategic approach and thematic
objectives.);

12.7. Beavatkozasi logika és eredményorientaltsag. (Intervention logic and result
orientation);

12.8. El6zetes feltételrendszer és eredményességi fellilvizsgalat. (Ex ante conditionality
and performance review.);

12.9. A kohézids politika Unids és hazai szabalyozasa. (EU and domestic regulation and
institutional system of cohesion policy);

12.10. Intézményrendszer. (Institutional system);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

1. félév/06sz;

14. A tanodrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A tantervekben minden tantargyra vonatkozéan a félév végi alairas kévetelményeként a
tanorakon torténd 75 szazalékos részvételt kerilt elirdsra. Ennek megfeleléen a
K6zpénzlgyi Tanszék altal oktatott targyak esetében az elfogadhatd hianyzas mértéke
legfeljebb 25%-o0s lehet.

Amennyiben a hallgaté rajta kiviilallé okbdl nem tud részt venni 25%-ot meghaladdé
mértékben a tandrakon, Ugy a targy oktatdja szdmara a tdvolmaradas okat és annak a
TVSZ-nek megfelel6 igazolasat haladéktalanul be kell nydjtania. Az alairds megszerzéséhez
a hallgaténak a szorgalmi idészakban az oktatd altal megadott idopontban szdébeli vagy
irasbeli beszamolét kell tennie a tanagyagbdl. Amennyiben a hallgaté ezt elmulasztja vagy
elégtelen szinten teljesiti, az aldirds megtagadasra kerdil.

A Kozpénzigyi Tanszékhez tartozo6 tantargyak kedvezményes tanrend szerint térténd
teljesitése esetén, az aldirds megszerzéséhez a hallgaténak a szorgalmi idészakban az
oktato altal megadott idépontban szoébeli vagy irasbeli beszamolét kell tennie a
tanagyagbdl. Amennyiben a hallgato ezt elmulasztja vagy elégtelen szinten teljesiti, az
alairds megtagadasra kertil.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az aldirds megszerzésének feltétele a tandrakon részvétel a 14. pontban meghatdrozottak
szerint és aktiv érai részvétel.

16.2. Az értékelés:

frésbeli vizsga - 100 pont szerezhet6 a tematikdban megadott kérdéskdrokre vonatkozd
kérdések megvalaszolasaval. A ponthatarok: 51 ponttdl elégséges, 65-74 pontig kézepes,
75-84 pontig jo, 85 ponttdl jeles.
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16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges
kollokvium (K).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

/////

rezilienciaépitési eszk6z, NKE, Budapest 2021. ISBN: ISBN 9789634984788;

2. Nyikos Gyorgyi: Fenntarthato finanszirozas és fejlesztés, Akadémia Kiadd , Budapest
2022. ISBN: ISBN 9789634548201;

3. Nyikos Gyorgyi: Végrehajtasi intézményrendszer a kohézids politikaban, , Polgari
Szemle, Polgari Szemle, 8. évfolyam, 3-6. szam Budapest.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Fabian Attila-Pogatsa Zoltan: Az eurdpai kohézids politika gazdasagtana,, Akadémiai
Kiado, , Budapest. ISBN: ISBN: 9789630597043 ;

2. Hoffman Istvan: Bevezetés a teriletfejlesztési jogba, ELTE EOGtvos Kiadd, , Budapest
2014.

3. Péti, M. : A terlletfejlesztés és gazdasagfejlesztés megujitdsanak Gjabb lépése:
Magyarorszag Partnerségi Megallapodasa 2014-20, Falu Varos Régi6 20:(2) pp. 12-23.
, Budapest 2014.

Budapest, 2024
Dr. Hutkai Zsuzsanna, PhD, egyetemi docens
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) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy kédja: AEKMTM21

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Az EU intézményrendszere, miikddése és
jogrendszere

3. A tantargy megnevezése (angolul): Institutional system, functioning and legal system of
the EU

4. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 3 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 % elmélet
4.3. Az értékelés: kollokvium

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Eurdpai K6z- és Maganjogi Tanszék
7. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:
Dr. Simonné Prof. Dr. Gombos Katalin, Ph.D, egyetemi tanar, tanszékvezet6
8. A tandérak szama és tipusa
8.1.0ssz 6raszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 14 (14 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2.levelezé munkarend: 4 (4 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.2.heti éraszdm - nappali munkarend: 1

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos médok, jellemzoék:

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy a jog szemsz0gébdl ismerteti meg a hallgatokkal az Eurdpai Unio felépitését,
intézményeit, jogrendszerét, jogforrasait, az unios jog gyakorlati érvényeslilését. A
hallgatdk a kurzuson atfogd ismereteket szerezhetnek az Eurdpai Unid Birdsaga el6tti fébb
eljarasokrol, az unids bels6 piac és a versenyjog m(ikodésérol.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

This course intends to show the structure of the European Union, its institutions, legal
system, sources of law and and the practical effectiveness of european law from the view
of law. Students will gain a comprehensive understanding of the main proceedings before
the Court of Justice of the European Union, the functioning of the EU internal market and
competition law.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

A képzésben részt vevok képessé valnak a nemzetkézi, kiilondsen a kozvetlen eurdpai
unids forrasok, illetve a strukturalis és beruhazasi alapok felhasznalasaval megvaldsulé
programok és projektek lebonyolitasara: a kozvetlen és kapcsoldédd szabalyozasanak,
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kiemelten kotelez6 normainak és Osszefliggéseinek értelmezésére, a programok és konkrét
beavatkozasok - konstrukcio, projekt - el6készitésével és lebonyolitasaval kapcsolatos
feladatok céljainak és tartalmi kévetelményeinek teljesitésére. Tudasszerkezet: eurdpai
unios szakpolitikai ismeretek: az Eurdpai Unid intézményrendszere, miikbdése és a
kozosségi jog; eurdpai unids kdzvetlen forrdsok és programok, allami tamogatasok. A
tantargy felkésziti a hallgatdkat arra, hogy a kurzus keretében megismerkedhessenek az
EU jogi kereteivel.

A képzésben részt vevOk képessé valnak a nemzetkozi, kiléndsen a kézvetlen eurdpai
unids forrasok, illetve a strukturalis és beruhazasi alapok felhasznalasaval megvaldsuld
programok és projektek lebonyolitasara: a kdzvetlen és kapcsoldédd szabalyozasanak,
kiemelten kotelez6 normainak és dsszefliggéseinek értelmezésére, a programok és konkrét
beavatkozasok - konstrukcio, projekt - el6készitésével és lebonyolitasaval kapcsolatos
feladatok céljainak és tartalmi kdvetelményeinek teljesitésére. Tuddsszerkezet: eurdpai
unios szakpolitikai ismeretek: az Eurdpai Unid intézményrendszere, miikédése és a
k6z6sségi jog; eurdpai unids kozvetlen forrasok és programok, allami tdmogatasok. A
tantargy felkésziti a hallgatékat arra, hogy a kurzus keretében megismerkedhessenek az
EU jogi kereteivel.

Képességei

A magyar nemzetstratégiai érdekek mentén képes az eurdpai regionalis stratégiak és
politikdk, valamint az Eurdpai Uni6 célrendszerének megértésére és kezelésére.
Rendszerszint( szemlélet, komplex gondolkodas. A kurzus sikeres teljesitésével a hallgatdk
képesek lesznek arra, hogy megértsék az EU jogrendszerének jellemzéit, kapcsolédasait a
tagallami jogrendszerekhez, felismerjék, és autondm modon értékeljék annak hatasait
szakmai munkajukban. A hallgatdk képesek lesznek arra, hogy alkalmazzak az unids jog
hogy felismerjék az unids jog mikodésébdl adddd tagallami kotelezettségeket, és
kozremilkodjenek annak hatékony teljesitésében, illetve a tagallami allamszervezet és az
unids intézményrendszer alkotmanyos és jogszerl egyuttm(ikddésének menedzselésében.
A magyar nemzetstratégiai érdekek mentén képes az eurdpai regionalis stratégiak és
politikak, valamint az Eurdpai Unid célrendszerének megértésére és kezelésére.
Rendszerszint(i szemlélet, komplex gondolkodas. A kurzus sikeres teljesitésével a hallgatok
képesek lesznek arra, hogy megértsék az EU jogrendszerének jellemzéit, kapcsolédasait a
tagallami jogrendszerekhez, felismerjék, és autondm maddon értékeljék annak hatasait
szakmai munkajukban. A hallgatdk képesek lesznek arra, hogy alkalmazzak az unids jog
terminoldgiajat, leirjak és értelmezzék az unids kdzjogi jogvitakat. Képesek lesznek arra,
hogy felismerjék az unids jog mikoédésébdl adddod tagallami kotelezettségeket, és
kozrem(ikodjenek annak hatékony teljesitésében, illetve a tagallami dllamszervezet és az
unids intézmeényrendszer alkotmanyos és jogszer( egylttm(ikédésének menedzselésében.
Attitiidje

Nyitott és kritikus gondolkodas. Optimizmus, pozitiv beallitottsag, ambicid és kivancsisag.
Empatia, érzékenység a tarsadalmi problémakkal szemben. A hallgatdk elkotelezettek az
unios értékekkel, torekszenek az unids jog hatékony alkalmazasara, elfogadjak a sajatos
unids jogrendszerbdl addédo jogértelmezési és jogalkalmazasi feladatokat.

Nyitott és kritikus gondolkodas. Optimizmus, pozitiv bedllitottsdg, ambicidé és kivancsisag.
Empatia, érzékenység a tarsadalmi problémakkal szemben. A hallgatdk elkotelezettek az
uniods értékekkel, toérekszenek az unios jog hatékony alkalmazasara, elfogadjak a sajatos
unids jogrendszerbdl adddd jogértelmezési és jogalkalmazasi feladatokat.

Autonomiaja és felelossége

Maga mellé tudja allitani munkatarsait, 6ket Uj célokra inspiralni, értik és vellik dolgozni
vezet6ként is. A hallgatok felelésséget vallalnak az Eurdpai Unid joganak teriletére es6
szakmai munkajukért, képesek az onellenGrzésre, tovabba arra is, hogy az uniods jog
alkalmazasa soran korrigdljak masok hibait. A kurzus segit abban, hogy a hallgatdk
kreativan oldjak meg feladataikat, autonédm maddon, 6nall6 javaslatokat fogalmazzanak
meg unios jogi kérdésekben.

Maga mellé tudja allitani munkatéarsait, 6ket Uj célokra inspiralni, értiik és veliik dolgozni
vezet6ként is. A hallgatok felelésséget vallalnak az Eurdpai Unid joganak teriletére es6
szakmai munkajukért, képesek az dnellenGrzésre, tovabba arra is, hogy az uniods jog
alkalmazasa soran korrigdljak masok hibait. A kurzus segit abban, hogy a hallgaték
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kreativan oldjak meg feladataikat, autondm maddon, 6nallé javaslatokat fogalmazzanak
meg unios jogi kérdésekben.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

Knowledge: Participants completing the course will be able to carry out programs and
projects utilizing international and direct EU funds and structural and investment funds in
particular; understanding direct and related regulations, mandatory norms and contexts;
fulfilling the aims and substantive requirements of tasks regarding the preparation and
conduct of programs and concrete actions - construction, project. Knowledge structure:
The specialized knowledge of EU policies: the institutions of the European Union and how
they work; community law; direct EU funds and programs, government subsidies. The
course prepares students to familiarize themselves with the EU legal framework within the
course.

Knowledge: Participants completing the course will be able to carry out programs and
projects utilizing international and direct EU funds and structural and investment funds in
particular; understanding direct and related regulations, mandatory norms and contexts;
fulfilling the aims and substantive requirements of tasks regarding the preparation and
conduct of programs and concrete actions - construction, project. Knowledge structure:
The specialized knowledge of EU policies: the institutions of the European Union and how
they work; community law; direct EU funds and programs, government subsidies. The
course prepares students to familiarize themselves with the EU legal framework within the
course.

Capabilities:

Capabilities: Understanding and using the objectives of European regional strategies and
policies while taking the interests of Hungarian national strategy into consideration.
Systematic approach and complex thinking. At the end of the course the students shall
understand characteristics of the legal system of the EU and its linkage with the legal
systems of the Member States, and they recognise and assess autonomously its effects in
their professional work. The student will be able to apply the terminology of the Union law,
to write down and interpret the EU public law disputes. They will be able to recognise the
obligations of the Member States deriving from the EU law and to contribute to is efficient
performance and in the management of the constitutional and lawful cooperation between
the administrative bodies of the Member States and the institution system of the EU.
Capabilities: Understanding and using the objectives of European regional strategies and
policies while taking the interests of Hungarian national strategy into consideration.
Systematic approach and complex thinking. At the end of the course the students shall
understand characteristics of the legal system of the EU and its linkage with the legal
systems of the Member States, and they recognise and assess autonomously its effects in
their professional work. The student will be able to apply the terminology of the Union law,
to write down and interpret the EU public law disputes. They will be able to recognise the
obligations of the Member States deriving from the EU law and to contribute to is efficient
performance and in the management of the constitutional and lawful cooperation between
the administrative bodies of the Member States and the institution system of the EU.
Attitude:

Open-mindedness and critical thinking; Optimism, positive attitude, ambition and curiosity;
empathy and sensitivity to social issues. Students are committed to the values of the
Union, pursue for the effective application of Union law, and accept the tasks of
interpretation and enforcement arising from the specific EU legal order.

Open-mindedness and critical thinking; Optimism, positive attitude, ambition and curiosity;
empathy and sensitivity to social issues. Students are committed to the values of the
Union, pursue for the effective application of Union law, and accept the tasks of
interpretation and enforcement arising from the specific EU legal order.

Autonomy and responsibility:

Autonomy and responsibility: He/she can enlist colleagues and inspire them to set new
goals. He/she can work both for and with them as a leader. Students take responsibility for
their professional work in the field of European Union law, are able to self-test and to
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correct the mistakes of others in the application of EU law. The course helps students to
solve their tasks creatively, formulate autonomous proposals on EU law issues.

Autonomy and responsibility: He/she can enlist colleagues and inspire them to set new
goals. He/she can work both for and with them as a leader. Students take responsibility for
their professional work in the field of European Union law, are able to self-test and to
correct the mistakes of others in the application of EU law. The course helps students to
solve their tasks creatively, formulate autonomous proposals on EU law issues.

11. El6tanulmanyi kovetelmények:

nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Az unids jogrendszer természete, autondmiaja és doktrindi. Az EU
intézményrendszere. (The nature, autonomy and doctrines of the EU legal system. The
institutional system of the EU.);

12.2. Az EU hataskorei. Jogalkotas az Eurdpai Unidban. (EU competences Legislation in the
European Union.);

12.3. Jogforrasok az EU-ban. Unids és tagallami szervek egylttm(ikbédése az unids
jogalkotasban. (Sources of law in the EU Cooperation between EU and Member State
bodies in EU legislation.);

12.4. Unids és tagallami szervek egylttmikoédése az unids jogalkalmazasban. Fébb eljarasi
tipusok az Eurdpai Unid Birdsaga elott. (Cooperation between EU and national bodies in the
application of EU law. Main types of proceedings before the Court of Justice of the
European Union.);

12.5. A bels6 piac joga - a négy szabadsag. (The law of the internal market.);

12.6. Az unids versenyjog. (EU competition law.);

12.7. A fejlesztéspolitika komlex unids jogi kérdései. (Complex EU legal issues of
development policy.);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

1. félév/6sz;

14. A tandrakon valoé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdésége:

15.

16.

A foglalkozasok 75%-an valo részvétel kotelez6. Legfeljebb a foglalkozasok 25%-an
(nappali tagozaton harom 6rardl, levelez6 tagozaton egy konzultacids 6rardél) megengedett
az igazolatlan hianyzas. Ennek tullépése esetén az alairas megtagadhato. A hallgaté
koteles a tantargyi programban leirt kotelezettségeket teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje

Jogesetmegoldasok, érara el6készitend6é beadandd feladatok, prezentacio, orai aktivitas
értékelése. A féléves Osszteljesitmény alapjan megajanlott jegy szerezhetd. Elmulasztott
félévkozi feladat, pétldsara nincs lehetéség, de a hallgatd ekkor megajanlott jegyet nem
kaphat. Kedvezményes tanulmanyi rend esetén beadandé feladatok teljesitésével
megajanlott jegy szerezhet6.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
A foglalkozasok 75%-an vald részvétel.

16.2. Az értékelés:

Az értékelés: Kollokvium - kedvezményes tanulmanyi rend esetén online kollokvium
(irdsbeli vagy szobeli a lIétszam fliggvényében). A szamonkérés alapja a tematikaban
meghatdrozott témakorokben az eléadasokon elhangzottak és a kotelezé irodalom anyaga.
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16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges
kollokvium (K).

17. Irodalomjegyzék:

17.

17.

1. Kotelezo6 irodalom:

1. Gombos Katalin: Eurdpai jog — Az Eurdpai Unid jogrendszere., Wolters Kluwer,
Budapest 2019. . ISBN: 978 963 295 890 3;

2. Gombos Katalin: Eurdpai jog - Az Eurdpai Unid kdzjoga., Wolters Kluwer, Budapest
2021.. ISBN: 9789632959870;

3. Gombos Katalin, Dan Judit, Kertészné Varadi Szilvia (szerk.: Gombos Katalin): Az
Eurdpai Unidé versenyjoganak alapjai., Wolters Kluwer, Budapest 2022. . ISBN: 978 963
594 029 5;

2. Ajanlott irodalom:

1. Blutman Laszlé: Az Eurdpai Unid joga a gyakorlatban - a Brexit utan., HVG-ORAC,
Budapest 2020. . ISBN: 978 963 258 493;

2. Dienes-Oehm Egon, Erdds Istvan, Gellérné Lukacs Eva, Kirdly Miklds, Somssich Réka,
Szabados Tamas (szerk.: Kiraly Mikldés) : Az Eurdpai Unié gazdasagi joga I. Négy
szabadsag, k6zos kereskedelempolitika , ELTE E6tvos Kiadd, Budapest 2021.. ISBN:
9789633123348;

3. Strihd Krisztina: Elektronikus kereskedelem - A kereskedelem digitalizaciéjanak
alapvetései., Wolters Kluwer, Budapest 2020.. ISBN: 9789632959696;

Budapest, 2024

Dr. Simonné Prof. Dr. Gombos Katalin, Ph.D, egyetemi tanar,
tanszékvezet6
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKPTM23
. A tantargy megnevezése (magyarul): Bevezetés az értékelemzésbe
. A tantargy megnevezése (angolul): Introduction to Value Engineering

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 % elmélet

4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kozpénziligyi Tanszék

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Hutkai Zsuzsanna, PhD, egyetemi docens

. A tanorak szama és tipusa

8.1.0ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 20 (0 EA + 0 SZ + 20 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 6 (0 EA + 0 SZ + 6 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 1

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzék:
Az ismeretek elsajatitasa csoportos fejleszt6 munka keretében torténik.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A projektek tervezés és megvalositasa soran felmerilé problémak megoldasat és a dontés
el6készitését szolgald szisztematikus elemzési modszer, az értékelemzés megismerése.
Erték és koltség fogalma, az értékelemzés folyamata; ElSkészits, informacids és
alkotd/otletel6, értékel6 és fellilvizsgalati-javaslati szakaszok célja, tartalmi elemei, az
egyes szakaszok kimenete; Ertékelemzési feladatok; Az értékelemzés alkalmazédsanak
fontos feltételei; (csoportdinamika és eredményes teamunka, valamit a
funkciomeghatarozas, értékelés és funkcidkoltség) Az értékelemzés soran alkalmazott
legfontosabb mddszerek és eljarasok (portfolio mddszer, rangsorold eljaras, piacelemzés,
Osszehasonlitd elemzések stb.) Az értékelemzés alkalmazasanak korilményei, konkrét
hozadéka (mindségjavulas, illetve koltségmegtakaritas) kiilonb6z6 fejlesztési terileteken.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Understanding value analysis and the systematic analysis method for solving problems and
preparing decisions that arise during the planning and implementation of projects. The
concept of value and cost, the process of value analysis; Purpose, content and output of
each of the preparatory, information and creative / ideation, evaluation and review /
proposal phases; Value analysis tasks; Important conditions for applying value analysis
(group dynamics, and effective team work, as well as defining feature, evaluation and cost
of function); The most important methods and procedures used in value analysis (portfolio
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method, ranking method, market analysis, comparative analysis, etc.) Circumstances and
benefits of using value analysis (quality improvement, cost savings) in different
development areas.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

- Ismeri szakterllete atfogd targykorének altalanos és specifikus jellemzéit, legfontosabb
irdnyait és pontosan kidolgozott hatarait, a teriilet legfontosabb 6sszefiiggéseit, elméleteit
és az ezeket felépit6 terminoldgiat, a szakteriletnek a rokon szakteriiletekhez vald
kapcsolodasat.

- Ismeri szakterlletének sajatos ismeretszerzési és probléma-megoldasi mddszereit,
absztrakciods technikait, az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi médjait.

- Szakterlletéhez kapcsoldéddan ismeri az alapvet6 kornyezeti eroforrasok hasznalata és a
tarsadalmi-gazdasagi folyamatok kozotti 6sszefliggéseket.

-Részleteiben ismeri a kézigazgatas terlletén alkalmazott jogszabalyok megalkotasaval
kapcsolatos eljarasokat, azok folyamatait, tovabba ismeri a szakterlletén alkalmazott
jogszabalyok Osszefiiggéseit.

- Ismeri a hazai és a klféldi orszagok kézigazgatasat, aktualis kdzpolitikai kérdéseit.

- Ismeri a kozpolitikai dontési folyamatokat, a jogalkotas rendjét, tovabba a nemzetkozi
jog f6ébb szabalyait, az Eurdpai Unid és a magyar kodzpolitika és kézjog kapcsolatat.
Képességei

- Képes arra, hogy a kell6 szakmai elhivatottsag birtokaban és a kdzszolgalati életpalyan
elvart szakmai és emberi standardok szerint szolgalja a kozjot és a kdz érdekét.

- Atfogd megkozelitéssel, komplex problémakezelési képességekkel rendelkezik, képes a
nagyfokl informaciofeldolgozasra.

- Képesség az Ujszer(i problémamegoldasokat tdmogatd rendszergondolkodasra, a
valtozasra és annak tervezésére.

- Megfelel6en alkalmazza a kdzszolgalatban a sajat szakteriletén rendszeresitett digitalis
technoldgidkat. Képes az IKT-rendszerek hasznalata sordn a megfeleld biztonsdagi elbirdsok
és szabalyok alkalmazasara, betartasara.

- Valtozatos munkakornyezetben képes 6nalléan vagy csapatban atfogo és komplex
feladatokat elvégezni.

- Képes kiemelkedd szervez6i, koordinacios feladatok végrehajtasara, konfliktuselemzésre
és konfliktuskezelésre.

- Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kézigazgatasi m(ikbdés jelenségeinek
elemzésére, a kézigazgatdsi és kormanyzati dontés-eldkészité és dontéshozo feladatok
ellatasara, dontési javaslatok kidolgozasahoz sziikséges problémak felismerésére és azok
orvoslasara.

- Képes tovabba iranyitodi, vezet6i, humaneroforras szakértoi és egyéb végrehajtoi
feladatkorok ellatasara, modern szervezési és kommunikacids technikak alkalmazasara,
szervezeti folyamatok és rendszerek tervezésére, illetve konfliktushelyzetek kezelésére,
eredményes targyalasi technikak alkalmazasara.
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Attitiidje
- Elkotelezett a kdzszolgalat irant, felismeri a kézszolgalati hivatasrenddel jaro felelGsséget,
és hitelesen képviseli annak szellemiségét.

- Elkotelezett a demokratikus értékek és a jogallamisag, a fenntarthatdsag, a tarsadalmi
szolidaritas és az esélyegyenldség mellett.

- Kdzigazgatasi munkavégzés esetén elkotelezett az adott szervezet céljai és érdekei
mellett.

- Vezet6i munkajaban a tarsadalmi kdrnyezettel és igényekkel szemben érzékeny, attit(idje
emberséges és empatikus hozzaallas jellemzi.

- VezetGi képességeinek tovabbfejlesztése irant elkotelezett, igényli a folyamatos szakmai
tovabbképzéseket.

Autonomiaja és felelossége

- FelelGsséget vallal a munkajaval és a magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai
normak és szabalyok betartasa terén.

- Hataskorén beldl 6nalléan képes a beosztasabdl és munkakorébol fakado javaslatok
megtételére, a feladatok kijeldlésére és végrehajtasuk el6készitésére és iranyitasara.

- Jelent6s mértékl 6nallésaggal rendelkezik atfogd és specidlis szakmai kérdések
kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében, indoklasaban.

- Kdézhatalmi tevékenysége soran masok munkajat értékeli, javaslatokat tesz, és
onellendrzésre képes.

- FelelGsséget érez a kézhatalmi tevékenységgel jaré munka és a beosztottak altal végzett
feladatok minGsége és kdvetkezményei irant.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

- He/she is familiar with the general and specific characteristics of the comprehensive
subject of his/her field of expertise, its most important directions and precisely elaborated
boundaries, the most important connections, theories and terminology of his/her field of
expertise, and its connection to related fields.

- He/she is familiar with the specific methods of acquiring knowledge and solving problems
in his/her field of expertise, its abstraction techniques, and the ways of elaborating
practical aspects of theoretical issues.

- He/she is familiar with the relationships between the use of basic environmental
resources and socio-economic processes in his/her field of expertise.

- He/she is familiar with the procedures and processes related to the drafting of legislation
applied in the field of public administration in detail, and with the context of legislation
applied in his/her field of expertise.)

- He/she is familiar with the public administration and current public policy issues of
domestic and foreign countries.

- He/she is familiar with public policy decision-making processes, the order of legislation,

the main rules of international law, and the relationship between the European Union and
Hungarian public policy and public law.
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- He/she is capable of strategic thinking, analysis of the phenomena of state and public
administration operation, performing administrative and governmental decision-making
tasks, identifying and remedying problems necessary for the elaboration of decision
proposals.

- He/she is capable of performing managerial, leadership, human resources expert and
other executive functions, applying modern organizational and communication techniques,
designing organizational processes and systems, managing conflict situations, and applying
effective negotiation techniques.

- His/her personal attitude is characterized by his/her managerial work, being sensitive to
the social environment and needs, as well as humane and empathetic.

- His/her personal attitude is characterized by being committed to further development of
his/her leadership skills and requiring continuous professional training.

Capabilities:

- He/she is capable of serving the common good and the public interest with the necessary
professional commitment and in accordance with the professional and human standards
expected in a career in public service.

- He/she is capable of a comprehensive approach, has complex problem management
skills, is capable of a high degree of information processing.

- He/she is capable of thinking in a system that supports novel problem solutions, of
changing and planning for it.

- He/she is capable of making appropriate use of digital technologies in the public service
used in his/her field of expertise. He/she is capable of applying and complying with
appropriate security regulations and rules when using ICT systems.

- He/she is capable of performing comprehensive and complex tasks independently or in
teams in a diverse work environment.

- He/she is capable of performing outstanding organizational and coordination tasks,
conflict analysis and conflict management.

Attitude:

- His/ her personal attitude is characterized by being committed to public service,
recognising the responsibility of the public service profession and authentically representing
its spirit.

- His/ her personal attitude is characterized by being committed to democratic values and
the rule of law, sustainability, social solidarity and equal opportunities.

- His/ her personal attitude is characterized by being committed to the goals and interests
of the given organization in the event of administrative work.

Autonomy and responsibility:

- For compliance with professional, legal and ethical norms and rules related to his work
and conduct.

- To independently make proposals arising from his position and duties, assign tasks and
prepare and direct their implementation within the scope of his competence.

- To elaborate comprehensive and special professional issues, represent and justify
professional views.
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- To evaluate the work of others, make suggestions and be capable of self-monitoring in
the course of his public authority activities.

- For the quality and consequences of the work involved in the activities of public authority
and the tasks performed by subordinates.

11. Elé6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A projektek tervezés és megvaldsitasa soran felmerild problémak megoldasat és a
dontés elGkészitését szolgald szisztematikus elemzési mddszer, az értékelemzés
megismerése. (Systematic analytical methods for problem solving and preparation of
decision making, understanding of value analysis.);

12.2. Erték és koltség fogalma. (The concept of value and cost.);

12.3. Az értékelemzés folyamata (The process of value analysis);

12.4. El6készitd, informacids és alkotd/otleteld, értékel6 és fellilvizsgalati-javaslati
szakaszok (Preparation, information and constructive/ brainstorming, evaluation and
review- proposal phases.);

12.5. Ertékelemzési feladatok (Value analysis tasks);

12.6. Az értékelemzés alkalmazasanak feltételei (Conditions of applying value analysis.);
12.7. Az értékelemzés soran alkalmazott modszerek és eljarasok. (Methods and procedures
used in value analysis);

12.8. Az értékelemzés alkalmazasanak kérilményei (Circumstances of using value
analysis);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

2. félév/tavasz;

14. A tandrakon valoé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A TVSZ szerint az oktatott targyak esetében az elfogadhatd hidnyzas mértéke legfeljebb
25%-0s lehet. Ennek tullépése esetén az alairds megtagadhato.

Amennyiben a hallgaté rajta kiviilalléo okbdl nem tud részt venni 25%-ot meghaladoé
meértékben a tandrakon, Ugy a targy oktatdja szamara a tdvolmaradas okat és annak a
TVSZ-nek megfelel6 igazolasat haladéktalanul be kell nydjtania. Az alairds megszerzéséhez
a hallgaténak a szorgalmi idészakban az oktatd altal megadott id6pontban szébeli vagy
irasbeli beszamoldt kell tennie a tanagyagbdl. Amennyiben a hallgaté ezt elmulasztja vagy
elégtelen szinten teljesiti, az aldirds megtagadasra kerdil.

A Kozpénzigyi Tanszékhez tartozo6 tantargyak kedvezményes tanrend szerint térténd
teljesitése esetén az aldirds megszerzéséhez és egyuttal a gyakorlati jegy megszerzéséhez
a hallgaténak a szorgalmi idészakban az oktatd altal megadott idopontban szdbeli vagy
irasbeli beszamoldt kell tennie a tanagyagbdl. Amennyiben a hallgaté ezt elmulasztja vagy
elégtelen szinten teljesiti, az aldirds megtagadasra kerdil.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje
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16.

17.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
A TVSZ szerint az oktatott targyak esetében az elfogadhat6 hianyzas mértéke legfeljebb
25%-0s lehet. Ennek tullépése esetén az alairds megtagadhato.

Amennyiben a hallgaté rajta kivilallé okbdl nem tud részt venni 25%-ot meghaladé
mértékben a tandrakon, Ugy a targy oktatdja szamara a tdvolmaradas okat és annak a
TVSZ-nek megfelel6 igazolasat haladéktalanul be kell nyudjtania. Az aldirds megszerzéséhez
a hallgatonak a szorgalmi id6szakban az oktatd altal megadott id6pontban szébeli vagy
irdsbeli beszamolét kell tennie a tanagyagbol. Amennyiben a hallgaté ezt elmulasztja vagy
elégtelen szinten teljesiti, az aldirds megtagadasra kerdil.

A Kbdzpénzigyi Tanszékhez tartozé tantdrgyak kedvezményes tanrend szerint torténd
teljesitése esetén az alairas és egyuttal gyakorlati jegy megszerzéséhez a hallgaténak a
szorgalmi id6északban az oktato altal megadott id6pontban szdbeli vagy irasbeli beszamolot
kell tennie a tanagyagbdl. Amennyiben a hallgaté ezt elmulasztja vagy elégtelen szinten
teljesiti, az alairds megtagadasra kerdil.

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy.

16.2. Az értékelés:

Nappali szakon a hallgaté teljesitményének értékelése a fejleszt6 munkacsoport keretében
mutatott aktivitds, az értékelemzési projekt prezentacidja és irasos dsszefoglalasa
(értékelemzési jelentés) alapjan torténik. Az 6rai munka keretében 25 pont, a prezentacio
atjan 25 pont és az értékelemzési 6sszefoglald jelentés alapjan 50 pont szerezhetd.

Levelez0 szakon az érai csoportos fejlesztési munka keretében 50, az értékelemzési
Osszefoglalo jelentés alapjan 50 pont szerezhet6.

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges teljesitményszint tekintetében, ez 60 %-tdl
elégséges, 70 %-tol kozepes, 80-t6l % jo, 90 %-tdl jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Fodor Arpad (CVS-Life) - Fodor-Gal Valéria (CVS): : Az értékelemzés alapjai
(tanfolyam jegyzet), A szerz6k altal rendelkezésre bocsatott elektronikus dokumentum.
, Budapest 2020.

17.2. Ajaniott irodalom:

1. Lawrence D. Miles: : Ertékelemzés, Kozgazdasagi és Jogi Kényvkiadd, Budapest
1973.

2. Lenkey Miklds : Ertékelemzés, MKKE KTI, Budapest 1982. ISBN: ISBN: 963-10-
4416-5;

3. Robert B. Stewart : Fundamentals of Value Methodology, Xlibris Corporation,
Bloomington, Indiana 2007. ISBN: ISBN-13:9781413491937;

Budapest, 2024

Dr. Hutkai Zsuzsanna, PhD, egyetemi docens
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKINTM45
. A tantargy megnevezése (magyarul): Digitdlis alkalmazasok és e-kohézio
. A tantargy megnevezése (angolul): Digital applications and e-cohesion

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % gyakorlat, 50 % elmélet

4.3. Az értékelés: kollokvium

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kozpénziligyi Tanszék

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Laposa Tamas, PhD, adjunktus

. A tanorak szama és tipusa

8.1.0ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2.levelezé munkarend: 8 (4 EA + 0 SZ + 4 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzék:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A hallgaté megismeri egyes kutatast tamogatd alkalmazasok kezelését, valamint az
palyazat- és forraskezelésben hasznalt alkalmazasokat, e-kohézids eszkoztarat.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The student becomes familiar with the management of some applications supporting
reserach, as well as the applications used in application and resource management, and the
e-cohesion toolkit.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Ismeri a nemzetk6zi, kiilondsen a kézvetlen eurdpai unids forrasok felhasznalasaval
kapcsolatos szabalyokat.

Ismeri a strukturdlis alapok és beruhazasi alapok felhasznalasaval megvaldsulé programok
és projektek lebonyolitasat.

Ismeri a fejlesztési programok és konkrét beavatkozdsok - konstrukcid, projekt —
el6készitésével és lebonyolitasaval kapcsolatos feladatokat, az Eurdpai Unid éves
koltségvetés készitésének menetét.

Ismeri a projektmenedzsment, a programvégrehajtas és projektfinanszirozas alapjait.
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Ismeri a tobbéves koltségvetési keret, a Multiannual Financial Framework (MFF)
szerkezetét

Vezetési és kommunikacids szakismeretek: nemzetkdzi marketing és kommunikacié;
targyalastechnika; kockazatértékelés és kockazatmenedzsment; digitalis alkalmazasok és
e-kohézid.

Képességei

Ismeri a fejlesztéspolitikdhoz kapcsolddé nemzetkdzi marketing és kommunikacid
vonatkozasait.

Ismeri a kdzbeszerzési feladatokat és szabalyokat a fejlesztési projektekben.

Ismeri a magyar nemzetstratégiai érdekek és az eurdpai regionalis stratégidk és politikak
kapcsolddasi pontjait.

Ismeri a fejlesztési projektek finanszirozasi kérdéseit.

Ismeri a fejlesztési projektek szakmai felligyeleti |épéseit és szabalyait.

Ismeri a komplex gazdasagi és pénzligyi elemzés alapjait.

Ismeri a fejlesztési projektekben alkalmazott kockazatértékelés és kockdzatmenedzsment
alapjait.

Képes a kdzvetlen eurdpai unids forrasok altal elérendd célok és a hazai fejlesztési
prioritasok felismerésére.

Képes a strukturalis alapok és beruhazasi alapok felhasznalasaval megvaldsuld programok
és projektek lebonyolitasara.

Képes a fejlesztési projektek kozvetlen és kapcsolddd szabalyozasanak, kiemelten kételez6
normainak és 0sszefliggéseinek értelmezésére.

Képes a fejlesztési programok és konkrét beavatkozdsok - konstrukcid, projekt —
elokészitésével és lebonyolitdsaval kapcsolatos feladatok tervezésére és lebonyolitdsara.
Informacios rendszerek alkalmazasa.

Attitiidje

Képes a pénzeszkozok hasznalataval kapcsolatos stratégiai illetve operativ szint(i dontések
meghozataldnak el6készitésére.

Képes a programok elinditasahoz és mikoddtetéséhez sziikséges feltételek
meghatarozasara.

Képes a programok és projektek elére haladdsanak monitoringozasara.

Képes tanacsot adni, allasfoglalast kidolgozni a forrasok tervezésével kapcsolatban.
Képes a fejlesztési projektekhez kapcsolédd intézkedések megvaldsitasara,
finanszirozasaval kapcsolatos feladatok ellatasara.

Képes a fejlesztési projektek szakmai felligyeletére, értékelésére és ellenbrzésére.

Képes program és projekt ellenGrzésre.

Munkaja soran a kézvetlen eurdpai unios forrasok célrendszerét figyelve alakitja a
részvételével megvaldsitasra kerilé projektet.

Megérti és elfogadja a kozvetlen és kapcsolodd szabalyozasanak alkalmazasat a projektek
megvaldsitasa soran.

Kozszolgalati elkotelezettség és igény a min6ségi munkara.

Autonomiaja és felelossége

Megérti és elfogadja a kozvetlen és kapcsolddd szabalyozasanak alkalmazasat a projektek
megvaldsitasa soran.

Vallalja az altala ellatott fejlesztési projektek el6készitésével és lebonyolitasaval
kapcsolatos feladatokert a felel6sséget.

Ertékkotelezett mddon vesz részt a pénzeszkdzok hasznalatdval kapcsolatos stratégiai,
illetve operativ szintl dontések meghozatalanak el6készitésében és a programok
megvaldsitasaban.

Onalldan és pontosan vesz részt a fejlesztési projektek kidolgozasaban és a kapcsolédd
adminisztrativ feladatok ellatasaban.

Gyakorlataba beépiti a nemzetkozi szabalyozas és a hazai szabalyozas altal elbirt
kontrollrendszer elemeit

A vezetdi munkat folyamatos tanuldsnak tekinti, sajat hibaibdl tanul, képes tanacsot kérni
és masokat meghallgatni.
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Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He/she is familiar with the rules related to the use of international funds, especially direct
EU funds.

He/she is familiar with how to run programs and projects using the Structural Funds and
Investment Funds.

He/she is familiar with the tasks related to the preparation and implementation of
development programs and specific interventions — construction, project - and the process
of preparing the annual budget of the European Union.

He/she is familiar with the basics of project management, program implementation and
project financing.

He/she is familiar with the structure of the Multiannual Financial Framework (MFF)

The specialized knowledge of leadership and communication: international marketing and
communication; negotiation skills; risk assessment and risk management; digital
applications and e-Cohesion.

Capabilities:

He/she is familiar with the aspects of international marketing and communication related to
development policy.

He/she is familiar with the tasks and rules of public procurement in development projects.
He/she is familiar with the interface between Hungarian national strategic interests and
European regional strategies and policies.

He/she is familiar with the financing issues of development projects.

He/she is familiar with the steps and rules of professional supervision of development
projects.

He/she is familiar with the basics of complex economic and financial analysis.

He/she is familiar with the basics of risk assessment and risk management in development
projects.

He/she is capable of recognizing the goals to be achieved by direct EU funds and domestic
development priorities.

He/she is capable of managing programs and projects implemented with the use of the
Structural Funds and Investment Funds.

He/she is capable of interpreting the direct and related regulation, highly binding norms
and relationships of development projects.

He/she is capable of planning and carrying out tasks related to the preparation and
implementation of development programs and specific interventions — construction,
project.

Applying information systems.

Attitude:

His/ her personal attitude is characterized by being able to prepare for decisions on the use
of funds at strategic or operational levels.

His/ her personal attitude is characterized by being able to determine the conditions
necessary for the launch and operation of programs.

His/ her personal attitude is characterized by being able to monitor the progress of
programs and projects.

His/ her personal attitude is characterized by being able to give advice, develop a position
on the planning of resources.

His/ her personal attitude is characterized by being able to implement measures related to
development projects and perform tasks related to its financing.

His/ her personal attitude is characterized by being able to professionally supervise,
evaluate and control development projects.

His/ her personal attitude is characterized by being able to control programs and projects.
His/ her personal attitude is characterized by shaping the project implemented with his/her
participation, observing the target system of direct European Union funds in the course of
his work.

His/ her personal attitude is characterized by understanding and accepting the application
of the direct and related regulations during the implementation of projects.

A dedication to public service and quality work.
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Autonomy and responsibility:

For understanding and accepting the application of the direct and related regulations during
the implementation of projects.

For the tasks related to the preparation and implementation of the development projects
performed by him/her.

For participating in the preparation of decisions on the use of funds at strategic and
operational level and in the implementation of programs in a value-bound manner.

For participating independently and accurately in the development of development projects
and in the performance of related administrative tasks.

For incorporating into his/her practice the elements of the control system prescribed by
international regulation and domestic regulation

He/she regards leadership tasks as a continuous learning process. He/she can learn from
his/her own mistakes and he/she is able to ask for advice and listen to others.

11. Elétanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Az adminisztrativ terhek csokkentésének mddszertani alapjai. (Methodological
background of the reduction of adminstrative burdens. );

12.2. Az e-kohézid stratégiai kérnyezete. (eCohesion: strategic environment. );

12.3. Az e-kohézié jogi hattere. (eCohesion: legislative background. );

12.4. Az e-kohézids keretrendszer, koncepcionalis modell. (The eCohesion framework,
conceptional model. );

12.5. Az e-kohézids portalok mikodése a gyakorlatban - Unids korkép. (eCohesion portls
in practice - European overview. );

12.6. E-kdzbeszerzés. (E-public procurement. );

12.7. Kvalitativ kutatast tdmogaté alkalmazasok. (Applications for quntitative research. );
12.8. Kvantitativ kutatast tamogato alkalmazasok. (Applications for qulaitative research.
)i

12.9. Informacids tarsadalmi elméletek. (Theories of information society. );

12.10. A diszruptiv technoldgiak hatasa a tamogataskezelésre. (The impacto of disruptive
technologies on fund management. );

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

2. félév/tavasz;

14. A tanodrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdésége:

Kedvezményes tanrend esetében az alairas (pl. esszé, esettanulmany, kdnyv recenzid)
megszerzésének feltétele a targy tematikajahoz illeszkedd 10-15 oldalas hazi dolgozat
megirasa, ezzel lehet helyettesiteni az 6ralatogatast. A dolgozat témajat és kutatasi
modszerét a hallgatdnak legkésdébb a félév els6 hdnapjanak végéig kell az oktatdval
egyeztetnie. Dolgozatként kizardlag az adott targyhoz kapcsoldodd, eredeti kutatas
eredménye nyujthaté be (mas targy, tanulmanyi verseny stb. keretében készlilt munkat az
oktaté nem tud befogadni). A dolgozat beadasi hatarideje a szorgalmi idészak vége. A
kollokviummal zarédé targy teljesitéséhez ezen kivil vizsgazni is kell.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
A tandrak 75%-an valo részvétel, kedvezményes tanulmanyi rend esetén a targy
tematikajahoz illeszked6 10-15 oldalas dolgozat elkészitése.
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16.2. Az értékelés:
Kollokvium - Irasbeli vagy szdbeli vizsga. Az értékelés 6tfokozatu skalan torténik.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges
kollokvium (K).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Laposa Tamas: Digitalis kohézid, Ludovika Egyetemi Kiadd, 2023.
2. Laposa, Tamas ; Nyikos, Gyorgyi: Az e-kohézié elméleti hattere és megvalédsitasa,
Nemzeti K6zszolgalati Egyetem , 2018. ISBN: 9789634980001;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Eurdpa Bizottsag: Evaluation of e-Cohesion 2014-2020, 2022.
2. Nemeslaki Andras: Informacids tarsadalom, Dialdg Campus Kiado, 2018.

Budapest, 2024
Laposa Tamas, PhD, adjunktus
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKPTM39
. A tantargy megnevezése (magyarul): Ertékelés és monitoring
. A tantargy megnevezése (angolul): Evaluation and monitoring

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % gyakorlat, 50 % elmélet

4.3. Az értékelés: kollokvium

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kozpénziligyi Tanszék

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Laposa Tamas, PhD, adjunktus

. A tanorak szama és tipusa

8.1.0ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2.levelezé munkarend: 8 (4 EA + 0 SZ + 4 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzék:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Az értékelés és monitoring szerepe, 6sszefliggései; A 2014-20-as idészak legfontosabb
valtozasai; Az elGzetes értékelés jelentésége, lebonyolitdsa, kovetkezményei; Ertékelés a
programozasi id6szak soran; Az utélagos értékelés; A program szintl monitoring funkcidk,
mechanizmusok és dokumentumok, a monitoring és dontéshozatal 6sszefliggései; A
programok megvaldsitasaval kapcsolatos jelentések tipusa, elkészitésének, elfogadasanak
rendje; A programok megvaldsitasaval kapcsolatos adattovabbitasi kotelezettségek és
teljesitésik formaja; A kohéziods jelentés funkciodja, tartalmi-formai elvarasok,
elkészitésének, elfogadasanak folyamata, felhasznalasa.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Role and context of evaluation and monitoring; Key changes in the 2014-20 period; The
significance, transaction and consequences of the ex ante evaluation; Evaluation during the
programming period; Ex-post evaluation; Program-level monitoring functions, mechanisms
and documents, relationships between monitoring and decision-making; The type of
reports on the implementation of the programs, the procedure for their preparation and
approval; Form of obligation to transmit data related to hthe program implementation and
fulfillment; The function of the cohesion report; requirements on the content and legal
form; the progress of preparation,adaption and its use.

44



10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Ismeri szakterilete atfogd targykorének altalanos és specifikus jellemzéit, legfontosabb
iranyait és pontosan kidolgozott hatarait, a terilet legfontosabb 6sszefliggéseit, elméleteit
és az ezeket felépit6é terminoldgiat, a szakteriletnek a rokon szakteriiletekhez vald
kapcsolodasat.

Ismeri szakterliletének sajatos ismeretszerzési és probléma-megoldasi modszereit,
absztrakcios technikait, az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi maddjait.
Szakterlletéhez kapcsoldddan ismeri az alapvet6 kdrnyezeti er6forrasok hasznalata és a
tarsadalmi-gazdasagi folyamatok kozotti 6sszefliggéseket.

Részleteiben ismeri a kézigazgatas teriletén alkalmazott jogszabalyok megalkotasaval
kapcsolatos eljarasokat, azok folyamatait, tovabba ismeri a szaktertiletén alkalmazott
jogszabalyok Osszefiiggéseit.

Ismeri a hazai és a kulfoldi orszagok kézigazgatasat, aktualis kézpolitikai kérdéseit.
Ismeri a kozpolitikai dontési folyamatokat, a jogalkotas rendjét, tovabba a nemzetkozi jog
fobb szabalyait, az Eurdpai Unioé és a magyar kozpolitika és kdzjog kapcsolatat.

A képzésben részt vevok képessé valnak a nemzetkézi, kiilonésen a kdzvetlen eurdpai
uniods forrasok, illetve a strukturalis és beruhazasi alapok felhasznalasaval megvaldsuld
programok és projektek lebonyolitdsara: a kézvetlen és kapcsolddd szabalyozasanak,
kiemelten kotelez6 normainak és dsszefliggéseinek értelmezésére, a programok és konkrét
beavatkozasok - konstrukcid, projekt - el0készitésével és lebonyolitasaval kapcsolatos
feladatok céljainak és tartalmi kdvetelményeinek teljesitésére. A képzettek alkalmassa
valnak a pénzeszk6z6k hasznalataval kapcsolatos stratégiai illetve operativ szint(i dontések
meghozatalanak el6készitésére, a programok elinditdsdhoz és miikodtetéséhez sziikséges
feltételek meghatarozasara, teljestlésik nyomon kovetésére is. Megfelel6 hattérrel
rendelkeznek a programok és projektek el6ére haladdsanak monitoringjdhoz, a felmerild
problémak értékeléséhez, megoldasi alternativak feltérképezéséhez. A képzettek képesek
tanacsot adni, allasfoglalast kidolgozni a forrasok tervezésével, az intézkedések
megvaldsitasaval, finanszirozasaval, szakmai felligyeletével, értékelésével és
ellendrzésével, valamint a kockazatok jelentoségével és kezelésével kapcsolatos
kérdésekben.

Képességei

Képes arra, hogy a kell6 szakmai elhivatottsag birtokaban és a kdzszolgalati életpalyan
elvart szakmai és emberi standardok szerint szolgalja a kézjot és a koz érdekét.

Atfogd megkozelitéssel, komplex problémakezelési képességekkel rendelkezik, képes a
nagyfokl informaciofeldolgozasra.

Képesség az Ujszerli problémamegoldasokat tamogaté rendszergondolkodasra, a valtozasra
és annak tervezésére.

Megfelel6en alkalmazza a kdzszolgalatban a sajat szakteriletén rendszeresitett digitalis
technoldgidkat. Képes az IKT-rendszerek hasznalata sordan a megfeleld biztonsdagi elbirdsok
és szabalyok alkalmazasara, betartasara.

Valtozatos munkakdrnyezetben képes 6nalldéan vagy csapatban atfogd és komplex
feladatokat elvégezni.

Képes kiemelked6 szervezdi, koordinacids feladatok végrehajtasara, konfliktuselemzésre és
konfliktuskezelésre.

Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kdzigazgatasi mlikodés jelenségeinek
elemzésére, a kézigazgatdsi és kormanyzati dontés-eldkészité és dontéshozo feladatok
ellatasara, dontési javaslatok kidolgozasahoz sziikséges problémak felismerésére és azok
orvoslasara.

Képes tovabba iranyitdi, vezetdi, humanerdéforras szakértdi és egyéb végrehajtoi
feladatkorok ellatasara, modern szervezési és kommunikacios technikak alkalmazasara,
szervezeti folyamatok és rendszerek tervezésére, illetve konfliktushelyzetek kezelésére,
eredményes targyalasi technikak alkalmazasara.

Stratégiai tervezés és elemzés, absztrakcids képesség. Hatarozottsag, dontésképesség,
hatékony érvelés. Intézkedések el6zetes és utdlagos komplex hataselemzése. Hatékony
valtozasmenedzsment, innovacio és kreativitas. Csoportmunka, hatékony egyuttm(ikodés.
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Informacios rendszerek alkalmazasa. Képesség masok inspiralasara és motivalasara.
Lojalitas és felelGsségérzet.

Attitiidje

Elkotelezett a kdzszolgalat irant, felismeri a kézszolgalati hivatasrenddel jaro felelésséget,
és hitelesen képviseli annak szellemiségét.

Elkotelezett a demokratikus értékek és a jogallamisag, a fenntarthatésag, a tarsadalmi
szolidaritas és az esélyegyenl6ség mellett.

Kbzigazgatasi munkavégzés esetén elkotelezett az adott szervezet céljai és érdekei mellett.
Vezet6i munkajaban a tarsadalmi kdrnyezettel és igényekkel szemben érzékeny, attitlidje
emberséges és empatikus hozzaallas jellemzi.

Vezet6i képességeinek tovabbfejlesztése irant elkotelezett, igényli a folyamatos szakmai
tovabbképzéseket.

Szilard erkolcsi alapok, integritds, tisztesség. Nyitott és kritikus gondolkodas. Empatia,
érzékenység a tarsadalmi problémakkal szemben. Kozszolgalati elkdtelezettség és igény a
mindségi munkara.

Autonémiaja és felel6ssége

Felel6sséget vallal a munkajaval és a magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai
normak és szabalyok betartasa terén.

Hataskorén belll 6nalldan képes a beosztasabdl és munkakorébdl fakado javaslatok
megtételére, a feladatok kijeldlésére és végrehajtasuk elOkészitésére és iranyitasara.
Jelentds mérték( onallésaggal rendelkezik atfogd és specidlis szakmai kérdések
kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében, indoklasaban.

Kozhatalmi tevékenysége soran masok munkajat értékeli, javaslatokat tesz, és
onellen6rzésre képes.

Felel6sséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jaréo munka és a beosztottak altal végzett
feladatok minGsége és kdvetkezményei irant.

Munkajat szolgalatnak tekinti, aldzattal, az emberek iranti tisztelettel, 6ket szolgalva
cselekszik. Tetteiért felel6sséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja a
felel6sséget. Torekszik a példamutatasra.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He/she is familiar with the general and specific characteristics of the comprehensive
subject of his/her field of expertise, its most important directions and precisely elaborated
boundaries, the most important connections, theories and terminology of his/her field of
expertise, and its connection to related fields.

He/she is familiar with the specific methods of acquiring knowledge and solving problems in
his/her field of expertise, its abstraction techniques, and the ways of elaborating practical
aspects of theoretical issues.

He/she is familiar with the relationships between the use of basic environmental resources
and socio-economic processes in his/her field of expertise.

He/she is familiar with the procedures and processes related to the drafting of legislation
applied in the field of public administration in detail, and with the context of legislation
applied in his/her field of expertise.)

He/she is familiar with the public administration and current public policy issues of
domestic and foreign countries.

He/she is familiar with public policy decision-making processes, the order of legislation, the
main rules of international law, and the relationship between the European Union and
Hungarian public policy and public law.

He/she is capable of strategic thinking, analysis of the phenomena of state and public
administration operation, performing administrative and governmental decision-making
tasks, identifying and remedying problems necessary for the elaboration of decision
proposals.

He/she is capable of performing managerial, leadership, human resources expert and other
executive functions, applying modern organizational and communication techniques,
designing organizational processes and systems, managing conflict situations, and applying
effective negotiation techniques.

His/her personal attitude is characterized by his/her managerial work, being sensitive to
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the social environment and needs, as well as humane and empathetic.

His/her personal attitude is characterized by being committed to further development of
his/her leadership skills and requiring continuous professional training.

Participants completing the course will be able to carry out programs and projects utilizing
international and direct EU funds and structural and investment funds in particular;
understanding direct and related regulations, mandatory norms and contexts; fulfilling the
aims and substantive requirements of tasks regarding the preparation and conduct of
programs and concrete actions - construction, project. Participants will be able to prepare
strategic and operational decision-making procedures, determine the requirements
necessary for starting the programs and to track their completion. They have the technical
background to monitor the progress of programs and projects, to assess emerging
problems and find alternative solutions. Participants can give advice and support their
viewpoint when dealing with issues regarding the allocation of resources, the
implementation, financing, supervision, assessment and control of measures and the
assessment and management of risks.

Capabilities:

He/she is capable of serving the common good and the public interest with the necessary
professional commitment and in accordance with the professional and human standards
expected in a career in public service.

He/she is capable of a comprehensive approach, has complex problem management skills,
is capable of a high degree of information processing.

He/she is capable of thinking in a system that supports novel problem solutions, of
changing and planning for it.

He/she is capable of making appropriate use of digital technologies in the public service
used in his/her field of expertise. He/she is capable of applying and complying with
appropriate security regulations and rules when using ICT systems.

He/she is capable of performing comprehensive and complex tasks independently or in
teams in a diverse work environment.

He/she is capable of performing outstanding organizational and coordination tasks, conflict
analysis and conflict management.

Strategic planning and assessment, and abstraction. Being determined, making decisions,
and creating effective arguments. Evaluating the complex impact assessment of the
efficiency of measures before and after their application. Effective change management,
innovation and creativity. Teamwork, effective cooperation. Applying information systems.
Ability to inspire and motivate others. Loyalty and sense of responsibility.

Attitude:

His/ her personal attitude is characterized by being committed to public service,
recognising the responsibility of the public service profession and authentically representing
its spirit.

His/ her personal attitude is characterized by being committed to democratic values and
the rule of law, sustainability, social solidarity and equal opportunities.

His/ her personal attitude is characterized by being committed to the goals and interests of
the given organization in the event of administrative work.

Solid moral principles, integrity, honesty. Open-mindedness and critical thinking. Empathy
and sensitivity to social issues. A dedication to public service and quality work.
Autonomy and responsibility:

For compliance with professional, legal and ethical horms and rules related to his work and
conduct.

To independently make proposals arising from his position and duties, assign tasks and
prepare and direct their implementation within the scope of his competence.

To elaborate comprehensive and special professional issues, represent and justify
professional views.

To evaluate the work of others, make suggestions and be capable of self-monitoring in the
course of his public authority activities.

For the quality and consequences of the work involved in the activities of public authority
and the tasks performed by subordinates.
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He/She considers his/her work as service, performs his/her duties with modesty, serving
people with respect. He/she takes responsibility for his/her own actions as well as for the
performance of his/her subordinates. He/she aims to set a good example.

11. Elétanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Az értékelés és monitoring szerepe. (Role and context of evaluation and monitoring.
)i

12.2. A 2021-27-es idGszak legfontosabb valtozasai. (Key changes in the 2021-27 period.
)i

12.3. Az elGzetes értékelés jelentdsége, lebonyolitasa, kovetkezményei. (The significance,
transaction and consequences of the ex ante evaluation. );

12.4. Ertékelés a programozasi idészak soran. (Evaluation during the programming period.
)i

12.5. Az utdlagos értékelés. (Ex-post evaluation. );

12.6. A program szint(i monitoring funkcidk, mechanizmusok. (Program-level monitoring
functions, mechanisms. );

12.7. A monitoring és déntéshozatal 6sszefliggései. (Relationships between monitoring
and decision-making. );

12.8. A programok megvalésitasaval kapcsolatos jelentések. (Reports on the
implementation of the programs. );

12.9. A programok megvaldsitasaval adatok kezelése. (Implementation of the programs,
data management. );

12.10. A kohézids jelentés. (Cohesion report. );

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

1. félév/06sz;

14. A tandrakon valoé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Kedvezményes tanrend esetében az aldiras (pl. esszé, esettanulmany, kényv recenzid)
megszerzésének feltétele a targy tematikajahoz illeszked6 10-15 oldalas hazi dolgozat
megirasa, ezzel lehet helyettesiteni az 6ralatogatast. A dolgozat témajat és kutatasi
madszerét a hallgaténak legkésdbb a félév els6 honapjanak végéig kell az oktatoval
egyeztetnie. Dolgozatként kizardlag az adott targyhoz kapcsolodo, eredeti kutatas
eredménye nyUjthaté be (mas targy, tanulmanyi verseny stb. keretében készllt munkat az
oktaté nem tud befogadni). A dolgozat beadasi hatarideje a szorgalmi id6szak vége. A
kollokviummal zarddé targy teljesitéséhez ezen kivil vizsgazni is kell.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
A tandérak 75%-an valo részvétel, kedvezményes tanulmanyi rend esetén a targy
tematikajahoz illeszked6 10-15 oldalas dolgozat elkészitése.

16.2. Az értékelés:
Kollokvium - Irasbeli vagy szdbeli vizsga. Az értékelés 6tfokozatu skalan torténik.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
kollokvium (K).
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17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Hajdu Szilvia: Fejlesztéspolitika. Fejlesztéspolitikai programok értékelése és
monitoringja, Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem, 2023.

2. Nyikos, Gyorgyi (szerk.): Kohézids Politika 2014-2020, Dialég Campus Kiado, 2017.
ISBN: 978-615-5680-52-6;

17.2. Ajaniott irodalom:

1. Becker, S. O.: Using instrumental variables to establish causality, Using instrumental

variables to establish causality, 2016.
2. Deschacht, N., & Goeman, K.: Selection bias in educational issues and the use of

Heckman’s sample selection model. Contemporary Economic Perspectives in Education.,
2015,.

Budapest, 2024
Laposa Tamas, PhD, adjunktus
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKPTM46
. A tantargy megnevezése (magyarul): EU tdmogatasi szabalyok
. A tantargy megnevezése (angolul): EU State aid rules

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 % elmélet

4.3. Az értékelés: kollokvium

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kozpénziligyi Tanszék

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Kondor Zsuzsanna, mesteroktato

. A tanorak szama és tipusa

8.1.0ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzék:
Az 6rak keretében az ismeretatadast a rovid, 6sszefoglald el6adas mellett feladatok,
esettanulmanyok, vided bejatszasok segitik.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A versenypolitika, allami tdAmogatasok és ESB-alapok felhasznaldsanak osszefliggései; Az
allami tamogatas fogalma, a fogalom egyes elemei; Az 6sszeegyeztethetéseg jogalapjai; A
csoportmentesség; Regionalis tAmogatasok, regionalis térkép; Allami tdmogatasi eljarasok
az unids és a hazai jogban; Horizontalis és agazati allami tdmogatasi szabalyok.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Relations between competition policy, state aid and ESF fund utilisation; The notion of
State aid, the individual elements of the notion; The legal categories of compatibility; Block
exemption; Regional aid, regional aid map; State aid procedures in EU and national law;
Horizontal and sectoral rules of State aid.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Ismeri szakterilete atfogd targykorének altalanos és specifikus jellemzéit, legfontosabb
irdnyait és pontosan kidolgozott hatarait, a terililet legfontosabb 6sszefliggéseit, elméleteit
és az ezeket felépité terminoldgiat, a szakterlletnek a rokon szakteriletekhez valo
kapcsolddasat. Ismeri szakteriletének sajatos ismeretszerzési és probléma-megoldasi
modszereit, absztrakcids technikait, az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak
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kidolgozasi médjait. Ismeri a kdzpolitikai dontési folyamatokat, a jogalkotds rendjét,
tovabba a nemzetkdzi jog fébb szabalyait, az Eurdpai Unid és a magyar kozpolitika és
k6ézjog kapcsolatat.

Ismeri a nemzetkozi, kiilonosen a kézvetlen eurdpai unids forrasok felhasznalasaval
kapcsolatos szabalyokat. Ismeri a strukturalis alapok és beruhazasi alapok felhasznaldsaval
megvaldsuld programok és projektek lebonyolitasat. Ismeri a projektmenedzsment, a
programvégrehajtas és projektfinanszirozas alapjait

A képzésben részt vevOk képessé valnak a nemzetkodzi, kiilonésen a kdzvetlen eurdpai
unids forrasok, illetve a strukturalis és beruhazasi alapok felhasznalasaval megvaldsuld
programok és projektek lebonyolitadsara: a kézvetlen és kapcsolddd szabalyozasanak,
kiemelten kotelez6 normainak és osszefliggéseinek értelmezésére, a programok és konkrét
beavatkozasok - konstrukcio, projekt - el6készitésével és lebonyolitasaval kapcsolatos
feladatok céljainak és tartalmi kdvetelményeinek teljesitésére az allami tdmogatasi
szabalyoknak megfeleléen. A képzettek alkalmassa valnak a pénzeszk6zok hasznalataval
kapcsolatos allami tamogatas vonatkozasu stratégiai illetve operativ szint(i dontések
meghozatalanak el6készitésére, a programok elinditasdhoz és miikodtetéséhez sziikséges
feltételek meghatarozasara, teljesilésik nyomon kovetésére is. Megfelel6 hattérrel
rendelkeznek az allami tdmogatasi kévetelmények program és projekt szint(
monitoringjdhoz, a felmerilo problémak értékeléséhez, megoldasi alternativak
feltérképezéséhez. Az allami tamogatasi szabalyoknak valé megfelelésérdekében a
képzettek képesek tanacsot adni, allasfoglalast kidolgozni a forrasok tervezésével, az
intézkedések megvaldsitasaval, finanszirozasaval, szakmai felligyeletével, értékelésével és
ellen6rzésével, valamint a kockazatok jelentéségével és kezelésével kapcsolatos
kérdésekben.

Képességei

Képes arra, hogy a kellé szakmai elhivatottsag birtokaban és a kbzszolgalati életpalyan
elvart szakmai és emberi standardok szerint szolgélja a kdzjot és a koz érdekét. Atfogd
megkozelitéssel, komplex problémakezelési képességekkel rendelkezik, képes a nagyfoku
informacidfeldolgozasra. Képesség az Ujszer(i problémamegoldasokat tdmogatd
rendszergondolkodasra, a valtozasra és annak tervezésére.

Ismeri a magyar nemzetstratégiai érdekek és az eurdpai regionalis stratégiak és politikak
kapcsoldodasi pontjait. Ismeri a fejlesztési projektek finanszirozasi kérdéseit. Képes a
kozvetlen eurdpai uniods forrasok altal elérendd célok és a hazai fejlesztési prioritdsok
felismerésére. Képes a fejlesztési projektek kézvetlen és kapcsolddd szabalyozasanak,
kiemelten kételez6 normainak és 6sszefiiggéseinek értelmezésére.

Fegyelmezett normativ szemlélettel 6sszehangolt ésszerl rugalmassag. Rendszerszint(i
szemlélet, komplex gondolkodas. Stratégiai tervezés és elemzés, absztrakcios képesség.
Attitiidje

Elkotelezett a kdzszolgalat irant, felismeri a kézszolgalati hivatasrenddel jaro felelGsséget,
és hitelesen képviseli annak szellemiségét. Elkotelezett a demokratikus értékek és a
jogallamisag, a fenntarthatdsag, a tarsadalmi szolidaritas és az esélyegyenl6ség mellett.
Kozigazgatdsi munkavégzés esetén elkotelezett az adott szervezet céljai és érdekei mellett.

Képes a pénzeszkozOok hasznalataval kapcsolatos stratégiai illetve operativ szint(i dontések
meghozatalanak el6készitésére. Képes a programok elinditdsahoz és miikodtetéséhez
sziikséges feltételek meghatarozasara. Képes a programok és projektek el6re haladdasanak
monitoringozasara. Megérti és elfogadja a kozvetlen és kapcsolddd szabalyozasanak
alkalmazasat a projektek

megvaldsitasa soran.

Szilard erkoélcsi alapok, integritds, tisztesség. Nyitott és kritikus gondolkodas.
Eredménycentrikus szemlélet.

Autonomiaja és felelossége

Feleldsséget vallal a munkajaval és a magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai
normak és szabalyok betartdsa terén. Hataskorén belll 6nalléan képes a beosztasabdl és
munkakorébdl fakadd javaslatok megtételére, a feladatok kijeldlésére és végrehajtasuk
el6készitésére és iranyitasara. Jelentés mértékld onallésaggal rendelkezik atfogd és
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specialis szakmai kérdések kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében, indoklasaban.

Megérti és elfogadja a kozvetlen és kapcsolodd szabalyozasanak alkalmazasat a projektek
megvaldsitasa soran. Ertékkotelezett mddon vesz részt a pénzeszkzok hasznalataval
kapcsolatos stratégiai, illetve

operativ szintli dontések meghozatalanak el6készitésében és a programok
megvaldsitasaban. Gyakorlatdba beépiti a nemzetkozi szabdlyozas és a hazai szabalyozas
altal el6irt kontrollrendszer elemeit.

Munkajat szolgalatnak tekinti, aldzattal, az emberek iranti tisztelettel, 6ket szolgalva
cselekszik. Tetteiért felelGsséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja a
felelésséget. Torekszik a példamutatasra.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/she is familiar with the general and specific characteristics of the comprehensive
subject of his/her field of expertise, its most important directions and precisely elaborated
boundaries, the most important connections, theories and terminology of his/her field of
expertise, and its connection to related fields. He/she is familiar with the specific methods
of acquiring knowledge and solving problems in his/her field of expertise, its abstraction
techniques, and the ways of elaborating practical aspects of theoretical issues. He/she is
familiar with the procedures and processes related to the drafting of legislation applied in
the field of public administration in detail, and with the context of legislation applied in
his/her field of expertise.)

He/she is familiar with the interface between Hungarian national strategic interests and
European regional strategies and policies. He/she is familiar with the financing issues of
development projects. He/she is capable of interpreting the direct and related regulation,
highly binding norms and relationships of development projects

Participants completing the course will be able to carry out programs and projects utilizing
international and direct EU funds and structural and investment funds in particular;
understanding direct and related regulations, mandatory norms and contexts; fulfilling the
aims and substantive requirements of tasks regarding the preparation and conduct of
programs and concrete actions - measure, project in accordance with the EU State Aid
rules. Participants will be able to prepare State Aid related strategic and operational
decision-making procedures, determine the requirements necessary for starting the
programs and to track their completion. They have the technical background to monitor the
satisfaction of State Aid obligations at programme and project levels, to assess emerging
problems and find alternative solutions. In order to meet State Aid regulatory obligations,
participants are able to give advice and support their viewpoint when dealing with issues
regarding the allocation of resources, the implementation, financing, supervision,
assessment and control of measures and the assessment and management of risks.
Capabilities:

He/she is capable of serving the common good and the public interest with the necessary
professional commitment and in accordance with the professional and human standards
expected in a career in public service. He/she is capable of a comprehensive approach, has
complex problem management skills, is capable of a high degree of information processing.
He/she is capable of thinking in a system that supports novel problem solutions, of
changing and planning for it.

He/she is familiar with the interface between Hungarian national strategic interests and
European regional strategies and policies. He/she is familiar with the financing issues of
development projects. He/she is capable of recognizing the goals to be achieved by direct
EU funds and domestic development priorities. He/she is capable of interpreting the direct
and related regulation, highly binding norms and

relationships of development projects.

Disciplined, rational flexibility aligned with a normative approach. Systematic approach and
complex thinking. Strategic planning and assessment, and abstraction.
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Attitude:

His/ her personal attitude is characterized by being committed to public service,
recognising the responsibility of the public service profession and authentically representing
its spirit.His/ her personal attitude is characterized by being committed to democratic
values and the rule of law, sustainability, social solidarity and equal opportunities. His/ her
personal attitude is characterized by being committed to the goals and interests of the
given organization in the event of administrative work.

His/ her personal attitude is characterized by being able to prepare for decisions on the use
of funds at strategic or operational levels. His/ her personal attitude is characterized by
being able to determine the conditions necessary for the launch and operation of programs.
His/ her personal attitude is characterized by being able to monitor the progress of
programs and projects. His/ her personal attitude is characterized by understanding and
accepting the application of the direct and related regulations during the implementation of
projects.

Solid moral principles, integrity, honesty. Open-mindedness and critical thinking. Goal-
oriented approach.

Autonomy and responsibility:

For compliance with professional, legal and ethical norms and rules related to his work and
conduct. To independently make proposals arising from his position and duties, assign
tasks and prepare and direct their implementation within the scope of his competence. To
elaborate comprehensive and special professional issues, represent and justify professional
VIEWS.

For understanding and accepting the application of the direct and related regulations during
the implementation of projects.For participating in the preparation of decisions on the use
of funds at strategic and operational level and in the implementation of programs in a
value-bound manner. For incorporating into his/her practice the elements of the control
system prescribed by international regulation and domestic regulation.

He/She considers his/her work as service, performs his/her duties with modesty, serving
people with respect. He/she takes responsibility for his/her own actions as well as for the
performance of his/her subordinates. He/she aims to set a good example.

11. El6tanulmanyi kdovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Allami tdmogatdsi jog alapjai (Fundamentals of State aid law);

12.2. Allami tdmogatdsi jog és ESB alapok kapcsolata (Connection between State aid and
ESF funds);

12.3. Allami tdmogatds fogalmi elemei (Elements of the notion of State aid);

12.4. Allami tdmogatdsi eljérasi szabalyok az unids és a hazai jogban (EU and domestic
State aid procedure));

12.5. Osszeegyeztethet8ség (Compatibility);

12.6. Csoportmentesség (Block exemption);

12.7. Regionalis tAmogatas (Regional aid);

12.8. Horizontalis allami tdmogatasi szabalyok (Horizontal rules);

12.9. Agazati allami tdmogatési szabalyok (Sectoral rules);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi

elhelyezkedése:

2. félév/tavasz;
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14.

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elffogadhaté hianyzasok mértéke, a

tavolmaradas potlasanak lehetosége:

15.

16.

17.

Tanorakon valo részvétel és hianyzas

A TVSZ szerint az oktatott targyak esetében az elfogadhat6 hianyzas mértéke legfeljebb
25%-0s lehet. Ennek tullépése esetén az alairas megtagadhato.

Amennyiben a hallgaté rajta kivilallé okbdl nem tud részt venni 25%-ot meghaladé
mértékben a tandrakon, Ugy a targy oktatdja szamara a tdvolmaradas okat és annak a
TVSZ-nek megfelel6 igazolasat haladéktalanul be kell nyudjtania. Az aldirds megszerzéséhez
a hallgatonak a szorgalmi id6szakban az oktatd altal megadott id6pontban szébeli vagy
irdsbeli beszamolét kell tennie a tanagyagbol. Amennyiben a hallgaté ezt elmulasztja vagy
elégtelen szinten teljesiti, az aldirds megtagadasra kerdil.

Kedvezményes tanrend

A KOzpénzigyi Tanszékhez tartozé tantargyak kedvezményes tanrend szerint torténd
teljesitése esetén az alairds megszerzéséhez a hallgaténak a szorgalmi id6északban az
oktato altal megadott idopontban szoébeli vagy irasbeli beszamolét kell tennie a
tanagyagbdl. Amennyiben a hallgato ezt elmulasztja vagy elégtelen szinten teljesiti, az
alairds megtagadasra kerdil.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje
fAz ismeretek ellenbrzését feladatok és esettanulmanyok alkalmazasa segiti.
Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A TVSZ szerint az oktatott targyak esetében az elfogadhatd hidnyzas mértéke legfeljebb
25%-0s lehet. Ennek tullépése esetén az alairdas megtagadhato.

Amennyiben a hallgaté rajta kivilallé okbdl nem tud részt venni 25%-ot meghaladé
mértékben a tandrakon, Ugy a targy oktatdja szamara a tdvolmaradas okat és annak a
TVSZ-nek megfelel6 igazolasat haladéktalanul be kell nydjtania. Az alairds megszerzéséhez
a hallgaténak a szorgalmi idészakban az oktatd altal megadott idopontban szdébeli vagy
irasbeli beszamolét kell tennie a tanagyagbol. Amennyiben a hallgaté ezt elmulasztja vagy
elégtelen szinten teljesiti, az aldirds megtagadasra kerdil.

Kedvezményes tanrend

A Kozpénzigyi Tanszékhez tartozo6 tantargyak kedvezményes tanrend szerint térténd
teljesitése esetén az aldirds megszerzéséhez a hallgaténak a szorgalmi idészakban az
oktatd altal megadott idépontban szdbeli vagy irasbeli beszamolot kell tennie a
tanagyagbdl. Amennyiben a hallgato ezt elmulasztja vagy elégtelen szinten teljesiti, az
alairds megtagadasra kerdil.

16.2. Az értékelés:
Az irdsbeli vizsga eredménye 50 %-tél elégséges.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges
kollokvium (K).

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Nyikos Gyorgyi (szerk.) : Allami tdmogatdsok, Dialég Campus , Budapest 2018.
ISBN: ISBN 978-615-5920-28-8 (nyomtatott) ISBN 978-615-5920-29-5 (elektronikus);
2. Nyikos Gyorgyi: Az EU kohézios politikdja 2021-2027, Ludovika Egyetemi Kiadd,.
ISBN: 9789635316007;

3. Nyikos Gyorgyi (szerk.) : Allami tdmogatdsok a gyakorlatban , Dialég Campus ,
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Budapest 2022. ISBN: ISBN 978-963-531-723-3 (nyomtatott), ISBN 978-963-531-
724-0 (elektronikus PDF), ISBN 978-963-531-725-7 (ePub);

4. Nyikos Gyorgyi (szerk.) : Kohézids Politika 2014-2020, Dialég Campus , Budapest
2017. ISBN: ISBN 978-615-5680-52-6;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Medgyesi Adam : Ipari parkok és ipari teriiletek fejlesztésének allami tdmogatasi
szabalyozasa, Allami TAmogatasok Joga 42., 44-58. o. , Budapest 2023. ISBN: ISSN
2061-5108;

2. Medgyesi, Addm-S6rés, Sandor : Magyarorszag Uj regionalis tamogatasi térkepe és
alkalmazasa gyakorlati példakon keresztil, Allami Tamogatasok Joga 32., 3-15. o.,
Budapest 2022. ISBN: . ISSN 2061-5108;

Budapest, 2024
Kondor Zsuzsanna, mesteroktatd
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKPTM47
. A tantargy megnevezése (magyarul): Kézbeszerzés
. A tantargy megnevezése (angolul): Public Procurement

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % gyakorlat, 50 % elmélet

4.3. Az értékelés: kollokvium

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kozpénziligyi Tanszék

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Gregoczki Etelka, Phd, egyetemi docens, tanszékvezetd

. A tanorak szama és tipusa

8.1.0ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzék:
Jogesetek megoldasa

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A hallgatok megismerkednek a kdézbeszerzés céljaval, személyi és targyi hatalyaval, a
kapcsolédé alapvetd fogalmakkal. Ismertetésre kerlilnek a kdzbeszerzési eljarasok fajtai, a
kozbeszerzési szerz6désekre vonatkozd klilénods szabalyok, a Kézbeszerzési Hatdsag és a
K6zbeszerzési Dont6bizottsag szerepe, a jogorvoslati eljarasok és az ellen6rzések alapvetd
szabalyai. A tantargy komplex és magasszint(i ralatast biztosit az elemzési és vezetéi
feladatok ellatasahoz.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Students will learn about the purpose of public procurement, the scope of its persons and
subject matter, and the basic definitions. The types of public procurement procedures, the
specific rules applicable to public procurement contracts, the role of the Public Procurement
Authority of Hungary and the Public Procurement Arbitration Board, the basic rules of the
review and control procedures. It provides a complex and high-level overview of the
analytical and managerial tasks involved.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa
- Ismeri a nemzetkozi, kilondsen a kézvetlen eurdpai unids forrasok felhasznalasaval
kapcsolatos szabalyokat.
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- Ismeri a strukturalis alapok és beruhazasi alapok felhasznalasaval megvaldsuld
programok és projektek lebonyolitasat.

- Ismeri a fejlesztési programok és konkrét beavatkozasok - konstrukcié, projekt -
el6készitésével és lebonyolitdsaval kapcsolatos feladatokat, az Eurdpai Unid éves
koltségvetés készitésének menetét.

- Ismeri a projektmenedzsment, a programvégrehajtas és projektfinanszirozas alapjait.
- Ismeri a tobbéves koltségvetési keret, a Multiannual Financial Framework (MFF)
szerkezetét.

- Kdozbeszerzési alapismeretek; kozbeszerzési eljarasok elokészitése, lebonyolitasa;
kézbeszerzési jogorvoslati és ellenbrzési rendszerek; kozbeszerzési szerzédésekkel
kapcsolatos alapismeretek; kézbeszerzés fejlesztési projektekben

Képességei

- Ismeri a fejlesztéspolitikahoz kapcsolddd nemzetkozi marketing és kommunikacié
vonatkozasait.

- Ismeri a kozbeszerzési feladatokat és szabalyokat a fejlesztési projektekben.

- Ismeri a magyar nemzetstratégiai érdekek és az eurdpai regionalis stratégidk és politikak
kapcsolddasi pontjait.

- Ismeri a fejlesztési projektek finanszirozasi kérdéseit.

- Ismeri a fejlesztési projektek szakmai felligyeleti |épéseit és szabalyait.

- Ismeri a komplex gazdasagi és pénzligyi elemzés alapjait.

- Ismeri a fejlesztési projektekben alkalmazott kockazatértékelés és kockazatmenedzsment
alapjait.

- Képes a kozvetlen eurdpai unids forrasok altal elérendd célok és a hazai fejlesztési
prioritasok felismerésére.

- Képes a strukturalis alapok és beruhazasi alapok felhasznalasaval megvaldsuld
programok és projektek lebonyolitdsara.

- Képes a fejlesztési projektek kozvetlen és kapcsolddd szabalyozasanak, kiemelten
kotelez6 normainak és 6sszefliggéseinek értelmezésére.

- Képes a fejlesztési programok és konkrét beavatkozasok — konstrukcid, projekt -
el6készitésével és lebonyolitasaval kapcsolatos feladatok tervezésére és lebonyolitasara.

- Rendszerszintl szemlélet, komplex gondolkodas.

Attitiidje

- Képes a pénzeszk6zok hasznalataval kapcsolatos stratégiai illetve operativ szint(
dontések meghozataldanak elokészitésére.

- Képes a programok elinditasahoz és mikodtetéséhez szliikséges feltételek
meghatarozasara.

- Képes a programok és projektek el6re haladasanak monitoringozasara.

- Képes tanacsot adni, allasfoglalast kidolgozni a forrasok tervezésével kapcsolatban.

- Képes a fejlesztési projektekhez kapcsolddd intézkedések megvaldsitasara,
finanszirozasaval kapcsolatos feladatok ellatasara.

- Képes a fejlesztési projektek szakmai felligyeletére, értékelésére és ellenGrzésére.

- Képes program és projekt ellen6rzésre.

- Munkaja soran a kbdzvetlen eurdpai unios forrasok célrendszerét figyelve alakitja a
részvételével megvaldsitasra kerlild projektet.

- Megérti és elfogadja a kdzvetlen és kapcsoldédd szabalyozasanak alkalmazasat a projektek
megvaldsitasa soran.

- Hatékony |épéseket tesz a strukturalis alapok felhasznalasaval megvaldsuld programok és
projektek lebonyolitasara.

- Hatékony |épéseket tesz a beruhazasi alapok felhasznalasaval megvaldsulé programok és
projektek lebonyolitasara.

- Nyitott és kritikus gondolkodas.

Autonomiaja és felelossége

- Megérti és elfogadja a kdzvetlen és kapcsoldédd szabalyozdsanak alkalmazasat a projektek
megvaldsitasa soran.

- Vallalja az altala ellatott fejlesztési projektek elokészitésével és lebonyolitasaval
kapcsolatos feladatokért a felel0sséget.

- Ertékkotelezett modon vesz részt a pénzeszkézok hasznalataval kapcsolatos stratégiai,
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illetve operativ szintl dontések meghozatalanak el6készitésében és a programok
megvaldsitasaban.

- Onalldan és pontosan vesz részt a fejlesztési projektek kidolgozasaban és a kapcsolédd
adminisztrativ feladatok ellatasaban.

- Gyakorlataba beépiti a nemzetkozi szabdlyozas és a hazai szabalyozas altal eldirt
kontrollrendszer elemeit.

- Maga mellé tudja allitani munkatarsait, 6ket Uj célokra inspiralni, értik és velik dolgozni
vezetoként is.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

- He/she is familiar with the rules related to the use of international funds, especially direct
EU funds.

- He/she is familiar with how to run programs and projects using the Structural Funds and
Investment Funds.

- He/she is familiar with the tasks related to the preparation and implementation of
development programs and specific interventions - construction, project - and the process
of preparing the annual budget of the European Union.

- He/she is familiar with the basics of project management, program implementation and
project financing.

- He/she is familiar with the structure of the Multiannual Financial Framework (MFF).

- Basics of public procurement; preparation and conduct of public procurement procedures;
systems of remedies and controls in public procurement; basics of public procurement
contracts; public procurement in development projects.

Capabilities:

- He/she is familiar with the aspects of international marketing and communication related
to development policy.

- He/she is familiar with the tasks and rules of public procurement in development projects.
- He/she is familiar with the interface between Hungarian national strategic interests and
European regional strategies and policies.

- He/she is familiar with the financing issues of development projects.

- He/she is familiar with the steps and rules of professional supervision of development
projects.

- He/she is familiar with the basics of complex economic and financial analysis.

- He/she is familiar with the basics of risk assessment and risk management in
development projects.

- He/she is capable of recognizing the goals to be achieved by direct EU funds and
domestic development priorities.

- He/she is capable of managing programs and projects implemented with the use of the
Structural Funds and Investment Funds.

- He/she is capable of interpreting the direct and related regulation, highly binding norms
and relationships of development projects.

- He/she is capable of planning and carrying out tasks related to the preparation and
implementation of development programs and specific interventions — construction, project
- Disciplined, rational flexibility aligned with a normative approach.

Attitude:

- His/ her personal attitude is characterized by being able to prepare for decisions on the
use of funds at strategic or operational levels.

- His/ her personal attitude is characterized by being able to determine the conditions
necessary for the launch and operation of programs.

- His/ her personal attitude is characterized by being able to monitor the progress of
programs and projects.

- His/ her personal attitude is characterized by being able to give advice, develop a position
on the planning of resources.

- His/ her personal attitude is characterized by being able to implement measures related
to development projects and perform tasks related to its financing.

- His/ her personal attitude is characterized by being able to professionally supervise,
evaluate and control development projects.
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- His/ her personal attitude is characterized by being able to control programs and projects.
- His/ her personal attitude is characterized by shaping the project implemented with
his/her participation, observing the target system of direct European Union funds in the
course of his work.

- His/ her personal attitude is characterized by understanding and accepting the application
of the direct and related regulations during the implementation of projects.

- His/ her personal attitude is characterized by taking effective steps to implement
programs and projects implemented with the use of the Structural Funds.

- His/ her personal attitude is characterized by taking effective steps to implement
programs and projects implemented with the use of investment funds.

- Open-mindedness and critical thinking.

Autonomy and responsibility:

- For understanding and accepting the application of the direct and related regulations
during the implementation of projects.

- For the tasks related to the preparation and implementation of the development projects
performed by him/her.

- For participating in the preparation of decisions on the use of funds at strategic and
operational level and in the implementation of programs in a value-bound manner.

- For participating independently and accurately in the development of development
projects and in the performance of related administrative tasks.

- For incorporating into his/her practice the elements of the control system prescribed by
international regulation and domestic regulation

- He/she can enlist colleagues and inspire them to set new goals. He/she can work both for
and with them as a leader.

11. Elé6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A kézbeszerzés fogalma, meghatarozasa. Az eurdpai unids kézbeszerzési politika
fejlodése. Az unids jogi hattér és a jogharmonizacié Magyarorszagon. A hazai jogszabalyok
kialakuldsa és rendszere. (Concept and definition of public procurement. Develop);

12.2. A kbézbeszerzés jelent6sége, statisztikak. A kdzbeszerzésekrdl elérhetd informaciok
legfébb forrasai: az uniés TED portdl és az Elektronikus Kézbeszerzési Rendszer. A
kozbeszerzés alapelvei. (The importance of public procurement, statistics. The main);
12.3. Kb6zbeszerzési alapfogalmak: az ajanlatkérd és az ajanlattevé. A beszerzési targyak.
Kivételek a kozbeszerzési eljarasok aldl. A kézbeszerzési szerz6dés fogalma. A koncesszio
fogalma és a koncesszidkra vonatkozo specialis szabalyok. (Basic public procurement
concepts: the contracting authority and the tenderer. Objects of procurement. Exceptions
to public procurement procedures. The concept of public contract. The concept of
concession and specific rules applicable to concessions.);

12.4. Nyilvanossag a kdzbeszerzési eljarasban. Kézbeszerzési hirdetmények tipusai és
tartalma. Kozbeszerzési dokumentumok. (Publicity in public procurement procedures.
Types and content of public procurement notices. Procurement documents.);

12.5. Ertékhatarok és a becsilt érték. Az eljarasi rezsimek, az eljarasok fajtai és a sajatos
beszerzési mddszerek. (Value thresholds and estimated value. Procedural regimes, types of
procedures and specific purchasing methods.);

12.6. A kbzbeszerzési eljarasok el6készitése és lebonyolitdsa. Kozbeszerzések feltételeinek
meghatarozasa. (Preparation and conduct of public procurement procedures. Determining
the terms and conditions of public procurement.);

12.7. Az ajanlatok bontasa. A biralat és az értékelés folyamata. A kdzbeszerzési eljarasok
eredménye, eredménytelensége. (Opening of tenders. The assessment and process of
evaluation. The result of public procurement procedures and unsuccessful procedures
(Opening of tenders. The assessment and process of evaluation. The result of public
procurement procedures and unsuccessful procedures);
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12.8. A kbzbeszerzési szerz6dések megkotése. Az érvénytelenség szabalyai a Kbt.-ben.
(Conclusion of the public procurement contracts. The rules of invalidity in the Act on Public
Procurement.);

12.9. A szerzddések teljesitése. Biztositékok szabalyai. A kdzbeszerzési szerzédések
moaddositasa. (Performance of the public procurement contracts. Rules on securities.
Amendment of public procurement contracts.);

12.10. Kézbeszerzési jogsértések. A kdzbeszerzési jogorvoslatok rendszere. A
Kozbeszerzési Dont6bizottsag. Birdsagi fellilvizsgalat. A kdzbeszerzések alkotmanyossagi
kérdései. (Public procurement infringements. The system of public procurement remedies.
The Public Procurement Arbitration Committee. Judicial review. Constitutional issues in
public procurement.);

12.11. Verseny biztositasa a kozbeszerzésekben. Az egyajanlatos kdozbeszerzések és ezek
elkeriilése. A kozbeszerzések versenyjogi vonatkozasai. (Ensuring competition in public
procurement. Single-bid public procurement and how to avoid it. Competition law aspects
of public procurement.);

12.12. A kdzbeszerzések ellenbrzési rendszere. (Control system for public procurements.);
12.13. Kbzbeszerzés és az unids bels6 piac mlikbdése. A kézbeszerzések nemzetkozi
vonatkozasai. Kdozbeszerzés és az uniods forrasok felhasznaldsa. (Public procurement and
the functioning of the EU internal market. International aspects of public procurement.
Public procurement and the use of EU funds.);

12.14. Stratégiai kdozbeszerzés. A fenntarthatd kdzbeszerzések: kornyezetvédelmi és
szocidlis szempontok érvényesitése a kozbeszerzésekben; kdzbeszerzés és innovacio.
(Strategic public procurement. Sustainable public procurement: environmental and social
procurement; public procurement and innovation.);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

2. félév/tavasz;

14. A tanodrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehet6sége:

A hallgato koteles a foglalkozasok legaldbb 75 %-an részt venni. Amennyiben a hallgaté az
elfogadhatd hianyzasok mértékét tullépi, a tantargyi tematikdhoz kapcsoléddé beadando
dolgozat készitésével pétolhatd. A dolgozat legaldbb 20 ezer karakter terjedelm(,
jogszabalyi és irodalmi hivatkozassal ellatott munka legyen.

Kedvezményes tanulmanyi rendre jogosult hallgatok szamara legaldabb 20 ezer karakter
terjedelmd, jogszabalyi és irodalmi hivatkozassal ellatott beadand6 dolgozat elkészitése
kotelez6 a tantargyi tematikahoz kapcsolodoan.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Kedvezményes tanrend esetében az aldirds megszerzésének feltétele a targy tematikajahoz
illeszked6 10-15 oldalas hazi dolgozat megirasa, ezzel lehet helyettesiteni az 6ralatogatast.
A dolgozat témajat és kutatasi modszerét a hallgatonak legkésébb a félév els6 hdonapjanak
végéig kell az oktatdval egyeztetnie. Dolgozatként kizardlag az adott térgyhoz kapcsolddd,
eredeti kutatas eredménye nyujthaté be (mas targy, tanulmanyi verseny stb. keretében
készult munkat az oktatdé nem tud befogadni). A dolgozat beadasi hatarideje a szorgalmi
id6szak vége. A kollokviummal zarodo targy teljesitéséhez ezen kivil vizsgazni is kell.

16.2. Az értékelés:

A tantargy vizsgaja irasbeli vizsga, amellyel 100 pont szerezhet6 a tematikdban megadott
kérdéskorokre vonatkozo kérdések megvalaszolasaval. A ponthatarok: 51 ponttdl
elégséges, 65-74 pont kozott kézepes, 75-84 pont kozott jo, 85 ponttol jeles.
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16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges
kollokvium (K).

17. Irodalomjegyzék:

17.

17.

1. Kotelezo6 irodalom:

1. Auer Addm: Versengé kozérdekek a kézbeszerzési szerz6dések semmissége kapcsan.
, NKE, Pro Publico Bono — Magyar Kbdzigazgatas 2018/4. 4-25. 2018.

2. Boros Anita: A kozbeszerzések alapintézményei. , NKE , Budapest 2020. ISBN: ISBN
978-963-498-356-9 (PDF);

3. Nyikos Gyoérgyi — Rottenbacher Addm - Sods Gabor — Tas David - Varhomoki-Molnar
Marta — Velikovszki Laszl6:. : Beszerzések fejlesztési projekteknél, Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, Budapest 2019. ISBN: ISBN 978-963-498-140-4;

2. Ajanlott irodalom:

1. Patay Géza : A kOzbeszerzés joga. Kommentar a gyakorlat szamara, Budapest: HVG-
ORAC Lap- és Konyvkiadd Kft, Budapest.

2. Gabor Sods: Audits and remedies in EU-funded public procurement. , NKE, Pro
Publico Bono - Public Administration 2022/4. 2-19. .

3. Holakovszki Istvan - Lukacs Tibor : A kdzbeszerzések hazai szabdlyozasa, Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Ko6zigazgatasi Tovabbképzd Intézet,, Budapest 2020. ISBN: ISBN
978-963-498-365-1 (PDF);

Budapest, 2024

Dr. Gregoczki Etelka, Phd, egyetemi docens, tanszékvezet6
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKPTM48
. A tantargy megnevezése (magyarul): Kvalitativ tervezési-elemzési mddszerek
. A tantargy megnevezése (angolul): Qualitative planning and analysis methods

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kozpénziligyi Tanszék

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Jozsa Viktoria

. A tanorak szama és tipusa

8.1.0ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzék:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Kvalitativ tervezési és elemzési modszerek (pl. interjuzas, kérddives felmérés,
csoportdinamika) szerepe, indokoltsaga, jelentésége és reprezentativitasa; Terlleti és
kornyezeti értékelés. A kurzus soran egy, a hallgatdkkal kdzosen kivalasztott térség
feldolgozasan keresztil ismerkednek meg a hallgatdk az elsGsorban a terilet- és
teleplilésfejlesztést, teleplléstervezést segitd tarsadalomtudomanyi kutatasok kilonféle
kvalitativ mddszereivel (dokumentumelemzés, résztvevé megfigyelés, terepkutatas,
szakértdi interju, fokuszcsoport, mentalis térképezés stb.), és ezek 6tvozésének
lehet6ségeivel.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Role, justification, relevance and representativeness of qualitative analysis and design
methods (eg interview, questionnaire survey, group dynamics); Regional and
environmental assessment. During the course the students get acquainted with various
qualitative methods of social science researches (document analysis, participant
observation, field research, expert interview, focus group, mental research, etc.) and with
the possibilities of their mixing, which primarily assist in the development of regional,
settlements and town planning.

62



10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

- Ismeri szakterllete atfogd targykorének altalanos és specifikus jellemzéit, legfontosabb
iranyait és pontosan kidolgozott hatarait, a terilet legfontosabb 6sszefliggéseit, elméleteit
és az ezeket felépit6é terminoldgiat, a szakteriletnek a rokon szakteriiletekhez vald
kapcsolodasat.

- Ismeri szakterlletének sajatos ismeretszerzési és probléma-megoldasi modszereit,
absztrakcioés technikait, az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozdasi médjait.

- Szakterlletéhez kapcsoldéddan ismeri az alapvet6 kornyezeti eroforrasok hasznalata és a
tarsadalmi-gazdasagi folyamatok kozotti 6sszefliggéseket.

- Részleteiben ismeri a kdzigazgatas terlletén alkalmazott jogszabalyok megalkotasaval
kapcsolatos eljarasokat, azok folyamatait, tovabba ismeri a szaktertletén alkalmazott
jogszabalyok Osszefiiggéseit.

- Ismeri a hazai és a kulféldi orszagok kézigazgatasat, aktualis kozpolitikai kérdéseit.

- Ismeri a kozpolitikai dontési folyamatokat, a jogalkotas rendjét, tovabba a nemzetkozi
jog f6ébb szabalyait, az Eurdpai Unid és a magyar kodzpolitika és kézjog kapcsolatat.
Képességei

- Képes arra, hogy a kell6 szakmai elhivatottsag birtokaban és a kbzszolgalati életpalyan
elvart szakmai és emberi standardok szerint szolgalja a kézjot és a koz érdekét.

- Atfogd megkozelitéssel, komplex problémakezelési képességekkel rendelkezik, képes a
nagyfokl informaciofeldolgozasra.

- Képesség az Ujszer( problémamegoldasokat tamogatd rendszergondolkodasra, a
valtozasra és annak tervezésére.

- Megfelel6en alkalmazza a kdzszolgalatban a sajat szakteriletén rendszeresitett digitalis
technoldgidkat. Képes az IKT-rendszerek hasznalata sordn a megfeleld biztonsagi elirdsok
és szabalyok alkalmazasara, betartasara.

- Valtozatos munkakérnyezetben képes 6nalléan vagy csapatban atfogo és komplex
feladatokat elvégezni.

- Képes kiemelkedé szervez6i, koordinacids feladatok végrehajtasara, konfliktuselemzésre
és konfliktuskezelésre.

- Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kdzigazgatasi miikodés jelenségeinek
elemzésére, a kdzigazgatasi és kormanyzati dontés-el6készité és dontéshozo feladatok
ellatasara, dontési javaslatok kidolgozasahoz sziikséges problémak felismerésére és azok
orvoslasara.

- Képes tovabba iranyitdi, vezet6i, humaneroéforras szakértdi és egyéb végrehajtoi
feladatkorok ellatasara, modern szervezési és kommunikacids technikak alkalmazasara,
szervezeti folyamatok és rendszerek tervezésére, illetve konfliktushelyzetek kezelésére,
eredményes targyalasi technikak alkalmazasara.

Attitiidje

- Elkotelezett a kdzszolgalat irant, felismeri a kdzszolgalati hivatasrenddel jaré felelésséget,
és hitelesen képviseli annak szellemiségét.

- Elkotelezett a demokratikus értékek és a jogallamisag, a fenntarthatdsag, a tarsadalmi
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szolidaritas és az esélyegyenldség mellett.

- Kozigazgatdsi munkavégzés esetén elkotelezett az adott szervezet céljai és érdekei
mellett.

- Vezet6i munkajaban a tarsadalmi kérnyezettel és igényekkel szemben érzékeny, attit(idje
emberséges és empatikus hozzaallas jellemzi.

- VezetGi képességeinek tovabbfejlesztése irant elkotelezett, igényli a folyamatos szakmai
tovabbképzéseket.

Autondmiaja és felelossége

- FelelGsséget vallal a munkajaval és a magatartdsaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai
normak és szabalyok betartasa terén.

- Hataskorén beldl 6nalléan képes a beosztasabdl és munkakorébol fakado javaslatok
megtételére, a feladatok kijelolésére és végrehajtasuk el6készitésére és iranyitasara.

- Jelent6s mértékl 6nallésaggal rendelkezik atfogd és specialis szakmai kérdések
kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében, indoklasaban.

- Kdézhatalmi tevékenysége soran masok munkajat értékeli, javaslatokat tesz, és
onellendrzésre képes.

- FelelGsséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jar6 munka és a beosztottak altal végzett
feladatok minGsége és kdvetkezményei irant.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

- He/she is familiar with the general and specific characteristics of the comprehensive
subject of his/her field of expertise, its most important directions and precisely elaborated
boundaries, the most important connections, theories and terminology of his/her field of
expertise, and its connection to related fields.

- He/she is familiar with the specific methods of acquiring knowledge and solving problems
in his/her field of expertise, its abstraction techniques, and the ways of elaborating
practical aspects of theoretical issues.

- He/she is familiar with the relationships between the use of basic environmental
resources and socio-economic processes in his/her field of expertise.

- He/she is familiar with the procedures and processes related to the drafting of legislation
applied in the field of public administration in detail, and with the context of legislation
applied in his/her field of expertise.)

- He/she is familiar with the public administration and current public policy issues of
domestic and foreign countries.

- He/she is familiar with public policy decision-making processes, the order of legislation,
the main rules of international law, and the relationship between the European Union and
Hungarian public policy and public law.

- He/she is capable of strategic thinking, analysis of the phenomena of state and public
administration operation, performing administrative and governmental decision-making
tasks, identifying and remedying problems necessary for the elaboration of decision
proposals.
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- He/she is capable of performing managerial, leadership, human resources expert and
other executive functions, applying modern organizational and communication techniques,
designing organizational processes and systems, managing conflict situations, and applying
effective negotiation techniques.

- His/her personal attitude is characterized by his/her managerial work, being sensitive to
the social environment and needs, as well as humane and empathetic.

- His/her personal attitude is characterized by being committed to further development of
his/her leadership skills and requiring continuous professional training.

Capabilities:

- He/she is capable of serving the common good and the public interest with the necessary
professional commitment and in accordance with the professional and human standards
expected in a career in public service.

- He/she is capable of a comprehensive approach, has complex problem management
skills, is capable of a high degree of information processing.

- He/she is capable of thinking in a system that supports novel problem solutions, of
changing and planning for it.

- He/she is capable of making appropriate use of digital technologies in the public service
used in his/her field of expertise. He/she is capable of applying and complying with
appropriate security regulations and rules when using ICT systems.

- He/she is capable of performing comprehensive and complex tasks independently or in
teams in a diverse work environment.

- He/she is capable of performing outstanding organizational and coordination tasks,
conflict analysis and conflict management.

Attitude:

- His/ her personal attitude is characterized by being committed to public service,
recognising the responsibility of the public service profession and authentically representing
its spirit.

- His/ her personal attitude is characterized by being committed to democratic values and
the rule of law, sustainability, social solidarity and equal opportunities.

- His/ her personal attitude is characterized by being committed to the goals and interests
of the given organization in the event of administrative work.

Autonomy and responsibility:

- For compliance with professional, legal and ethical norms and rules related to his work
and conduct.

- To independently make proposals arising from his position and duties, assign tasks and
prepare and direct their implementation within the scope of his competence.

- To elaborate comprehensive and special professional issues, represent and justify
professional views.

- To evaluate the work of others, make suggestions and be capable of self-monitoring in
the course of his public authority activities.

- For the quality and consequences of the work involved in the activities of public authority
and the tasks performed by subordinates.
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11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Kvalitativ elemzési és tervezési mddszerek. (Qualitative analysis and design
methods. );

12.2. Terlleti és kornyezeti értékelés. (Regional and environmental assessment. );
12.3. A terlilet- és telepllésfejlesztést, telepliléstervezést segité tarsadalomtudomanyi
kutatasok kvalitativ mddszerei. (Qualitative methods of social science research in regional
and urban development and urban planning. );

12.4. Dokumentumelemzés. (Document analysis. );

12.5. Résztvevl megfigyelés. (Participant observation. );

12.6. Terepkutatas. (Field research. );

12.7. Szakértdi interju. (Expert interview. );

12.8. Fokuszcsoport. (Focus group. );

12.9. Mentalis térképezés. (Mental mapping. );

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

2. félév/tavasz;

14. A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A TVSZ szerint az oktatott targyak esetében az elfogadhatd hidnyzas mértéke legfeljebb
25%-0s lehet.

Amennyiben a hallgaté rajta kiviilallé okbdl nem tud részt venni 25%-ot meghaladdé
meértékben a tandrakon, Ugy a targy oktatdja szamara a tdvolmaradas okat és annak a
TVSZ-nek megfelel6 igazolasat haladéktalanul be kell nyujtania. Az aldirds megszerzéséhez
a hallgaténak a szorgalmi idészakban az oktatd altal megadott idopontban szdbeli vagy
irasbeli beszamoldt kell tennie a tanagyagbdl. Amennyiben a hallgaté ezt elmulasztja vagy
elégtelen szinten teljesiti, az aladirds megtagadasra kerdl.

A Kozpénzigyi Tanszékhez tartozo6 tantargyak kedvezményes tanrend szerint térténd
teljesitése esetén az aldirds megszerzéséhez a hallgaténak a szorgalmi idészakban az
oktatd altal megadott id6pontban szdbeli vagy irasbeli beszamolot kell tennie a
tanagyagbdl. Amennyiben a hallgato ezt elmulasztja vagy elégtelen szinten teljesiti, az
alairds megtagadasra kerdil.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az aldirds megszerzésének feltétele a tandrakon részvétel a 14. pontban meghatarozottak
szerint és aktiv 6rai részvétel.

16.2. Az értékelés:
Aktiv részvétel, a gyakorlati feladatok megoldasaval 100 pont szerezhet6. A ponthatarok:
56 ponttdl elégséges, 70-79 pontig kézepes, 80-89 pontig jo, 90 ponttdl jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az aldirdas megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).
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17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Earl Babbie: A tarsadalomtudomanyi kutatds gyakorlata, Balassi Kiadd, Budapes
2008. ISBN: 9789635067640;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Horvath Doéra, Mitev Ariel: Alternativ kvalitativ kutatasi kézikényv, Alinea Kiadé ,
Budapest 2023.
2. Letenyei Laszl6 (szerk.): Telepiléskutatas szoveggylijtemény, L'Harmattan,

Budapest 2005. )
3. Utcasarki tarsadalom: Whyte, William Foote , Uj Mandatum, Budapest 1999.

Budapest, 2024
Jézsa Viktoria
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: LFSZEO1
. A tantargy megnevezése (magyarul): Ludovika Fesztival Szabadegyetem
. A tantargy megnevezése (angolul): Ludovika Festival Open University

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 0 kredit

4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 % elmélet

4.3. Az értékelés: alairas

LoNoULrLNE

(SaRNC RO, RO, RO, RO, RO, RO, RuO, RO, RO, RO, RO, RO, RO, RO, RO O O]
[
o

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

blinGigyi igazgatasi alapképzési szak / valamennyi szakirany;
International Public Service Relations mesterképzési szak;
katasztrofavédelem alapképzési szak / valamennyi szakirany;
katasztrofavédelem mesterképzési szak;

katonai infokommunikacié alapképzési szak / valamennyi szakirany;

. katonai logisztika alapképzési szak / valamennyi szakirany;

katonai nemzetbiztonsagi alapképzési szak;
katonai vezetdi alapképzési szak / valamennyi szakirany;
kiberbiztonsdgi mesterképzési szak;

. kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

. k6zigazgatasi mesterképzési szak;

. kozigazgatas-szervezd alapképzési szak / valamennyi szakirany;

. maganbiztonsagi alapképzési szak;

. nemzetkézi biztonsag- és védelempolitikai alapképzési szak;

. hemzetko6zi biztonsag- és védelempolitikai mesterképzési szak;

. nemzetkézi igazgatasi alapképzési szak;

. nemzetkézi igazgatasi alapképzési szak (angol nyelven);

. hemzetko6zi kdézszolgalati kapcsolatok mesterképzési szak / valamennyi szakirany;
. nemzetkézi vizpolitika és vizdiplomacia mesterképzési szak;

. pénzligyi rendészeti alapképzési szak / valamennyi szakirany;

. polgari nemzetbiztonsagi alapképzési szak / valamennyi szakirany;

. rendészeti alapképzési szak / valamennyi szakirany;

5.23.
5.24,
5.25.

rendészeti igazgatasi alapképzési szak / valamennyi szakirany;
valamennyi, az allamtudomanyi képzési terlilethez tartozé alapképzési szak;
valamennyi, az allamtudomanyi képzési terlilethez tartozé mesterképzési szak;

6. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Elektronikai Hadviselés Tanszék

7. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Prof.

Dr. Kovacs Laszld, DSc, egyetemi tanar

8. A tanérak szama és tipusa

8.1.6ssz 6raszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 4 (4 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 0 (0 EA + 0 SZ + 0 GY)

8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 1
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8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos mddok, jellemzok:

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Az Egyetem hagyomanyteremtd céllal inditotta Utjara tébb mint 10 évvel ezel6tt a Ludovika
illeszked6 kétnapos el6adassorozat, a Ludovika Fesztival Szabadegyetem neves nemzetkozi
szakamberek és véleményformaldk kézrem(ikodésével. Az érdekl6dbk (lakossag, egyetemi
polgarok) szamara nyitott esemény a hallgatdk mellett a szélesebb kozonségnek is
attekintést kivan adni az Egyetemen folyd és kiils6s szakmai kutatasokrél, az Egyetem
tudomanyos életérél, kozérthet6 mddon mutatva be az egyes karok és intézetek specifikus
és interdiszciplinaris szakterileteit, kiilonds tekintettel a had- és rendészettudomany, a
nemzetkozi biztonsag- és védelempolitika, nemzetkozi igazgatas, allam és EU, tovabba a
geopolitika és fenntarthaté fejlédés témakorokben.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The Ludovika University of Public Service launched the Ludovika Festival program more
than 10 years ago. The main core of the event is the two-day-long Free University lecture
series based on the research and training portfolio of University with internationally
renowned experts and influencers. The aim of the program is to introduce a summary to
the students and the public about the University's internal and external professional
research, the scientific life of the University, the specific and interdisciplinary areas of the
University's faculties and institutes such as the field of law enforcement, military science,
international security and defence policy, international public relations, state, EU,
geopolitics and sustainability.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Ismeretekkel rendelkezik Magyarorszag torténelmével, tarsadalmi, kornyezeti jellemzdéivel,
kulturdlis 6rokségével és geopolitikai helyzetével kapcsolatban, valamint a 21. szazadi vilag
stratégiai dimenzioirdl, az aktualis globalis és lokalis problémakroél és ezek 6sszefliggéseirdl
Osszességében atfogd képpel rendelkezik a rendészettudomanyi, a hadtudomanyi, az
allam- és jogtudomanyi teriletek alapvetd tényeirdl, irdnyairdl és hatarairdl hazai és
nemzetkdzi vonulatban is.

A hallgato a tantargy elvégzésével megfelel6 ismeretekkel rendelkezik a hadtudomanyi, a
rendészettudomanyi, a nemzetk6zi igazgatasi, az allam- és tarsadalomelméleti-,
allamtudomanyi kutatasokrdl, a nemzetbiztonsagi munka sajatossagairol.

Atfogdan ismeri a kézszolgalat — hivatasrendjétdl eltéré — tovabbi teriileteinek alapvetd
tudasanyagat, altalanos mliveltsége erételjesen bovil, megérti a kiilénb6z6 hatterd
jelenségek kapcsolatat, kilonos tekintettel a nemzetkozi, geopolitikai 6sszefliggésekre.

Képességei

Képes hatékonyan értelmezni és értékelni az Eurdopara és Magyarorszagra hatd globalis
eseményeket és vildgfolyamatokat, valamint hatékonyan feldolgozza a kapcsolédo
informacidkat, adatokat.

Képes rendszerben gondolkozni és felismerni az 6koldgiai rendszer alapvet6
szolgaltatasainak hasznositasabdl ered6 kockazatokat és konfliktusokat, tovabba
munkakoréhez és feladataihoz kapcsoléddéan megoldasokat keresni azok megel6zésére,
enyhitésére, megoldasara.

Fejlodik a kritikai készsége, lojalitasa és felel6sségérzete a tarsadalom és a nemzet irant. A
nemzetkozi eléaddknak is koszonhetben Uj szemlélettel és megkdzelitésekkel taldlkozik.

A megszerzett ismereteket alkalmazott tudasként kezeli. Képessé valik komplex problémak
megértésére, geopolitikai 0sszefliggések észrevételére, kdvetkeztetések
megfogalmazasara, amelyet hivatasaba beépithet.

Attitidje

Elkotelezett az orszag jovGje és sikerei irdnt, nyitott az Uj ismeretekre és kihivasokra,
amelyek Magyarorszag helyét és lehetéségeit érintik a 21. szazadban
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Nyitott szakterlilete Uj eredményei, innovacidi irant, térekszik azok megismerésére,
megértésére és alkalmazasara. Elkotelezett sajat szakmai fejlédése irant. Nyitott arra,
hogy a hivatasrendjétdl eltérd tovabbi kdzszolgalati hivatdsrendek tudasbazisanak alapvetd
ismereteit is elsajatitsa.

A kurzus elvégzése utan hatarozottabb és szélesebb 1atokor( vildgszemlélettel fog
rendelkezni, k6z0s kozszolgalati érték- és fogalomkészlettel bir és nyitott a teljes hazai és
nemzetkdzi kdzszolgalat egészére, kdzszolgalati gondolkozasa, értékrendje erdsodik.
Kozszolgalati elkdtelezettség, ambicio €s kivancsisag jellemzi.

Erdekl6dése megné a szakteriletével kapcsolatos Gjitd és meg6rzd feladatok ellatasara, a
szakmai kihivasok komplex szemléletl kezelésére.

Autondmiaja és felelossége
Szabadon és felel6s médon viszonyul az Eurdpa és Magyarorszag jovéjével kapcsolatos
kihivasokhoz, valamint az egyéni és koz6sségi felelGsségvallalas lehetOségeihez.

Nagyra értékeli a hivatdstudatot és felismeri az egyéni hozzajarulas jelentéségét a
kozOsség, a tarsadalom és a nemzet életében.

Munkajat folyamatos tanuldsnak tekinti, sajat hibaibdl tanul, képes tanacsot kérni és
masokat meghallgatni.

Onalléan végzi a problémak végig gondolasat és a rendelkezésre allé adatok objektiv
értékelését, elemzését.

A szakterliletéhez kapcsoléddéan megfeleld attekintd-, rendszerez6-, valamint
rendszerszemléletli képességgel rendelkezik.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

The student has some knowledge of Hungary’s history, social, environmental
characteristics, cultural heritage and geopolitical situation as well as the strategic
dimensions of the 21st century world, current global and local problems and their
connections. - Overall, the student has a comprehensive overview of the basic facts, trends
and boundaries of the fields of law enforcement, military science, state and legal studies at
national and international level as well.

By completing the course, the students will have sufficient knowledge of military, law
enforcement, public administration, national security work, social theory, and state science
research.

In general, they know the basic knowledge of the public service - in their own, and
different professional rules too.

His overall knowledge is expected to be broadened, so that he will be able to understand
the complicated connections between different phenomena with particular regards to
international and geopolitical contexts.

Capabilities:

The student is able to interpret and evaluate effectively the global events and world
processes affecting Europe and Hungary, as well as efficiently process the related
information and data.

The student is able to think systematically and to identify risks and conflicts arising from
the use of the basic services of the ecosystem as well as find solutions to prevent, mitigate
and resolve them in relation to his/her work and tasks.

They will improve skills in critical thinking, loyalty, and sense of responsibility towards the
society and the nation. Due to the wide range of international lecturers, they will obtain a
system-wide perspective and holistic approach.

They will be able to use the learned thoughts as part of their practical knowledge.

They will be able to interpret complex issues, notice geopolitical correlations and draw
conclusions.
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Attitude:

The student is committed to public service, recognises the repsonsibility associated with
the professions of public service and authentically represents its spirit.

The student is open to new findings, innovations in his/her professional field, he/she strives
to learn about them, understand them and apply them. He/he is committed to his/her own
professional development. In addition to his/her own public service profession, he/she is
open to acquire the basic knowledge of the knowledge-base of other public service
professions.

After completing the course, students’ world view becomes more well-defined.

They will boast a set of values closely associated with national and international public
service.

They are characterized by critical thinking, public service commitment, ambition, and
curiosity.

Their interest in developing their own profession increases and they are willing to learn and
acknowledge innovations in their fields.

Autonomy and responsibility:

The student takes a free and responsible approach to the challenges related to the future
of Europe and Hungary, and to the possibilities of the individual and community
responsibility.

They will be able to value professionalism and recognise the importance of individual
contribution in the life of a community, society and the nation.

Consider their own work a constant learning act, learns from their own mistakes, able to
ask for advice and listens to others.

They will be able to think about problems independently and they can study information in
an objective way.

They have a systematic and systemic overview ability in relation to their field.

11. Elé6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A Ludovika Fesztival Szabadegyetem el6adasainak témai szertedgazodak, évrél évre
valtozdak, a témak jelentdés mértékben reagalnak az aktualis hazai és nemzetkozi
tarsadalmi, gazdasagi, kulpolitikai eseményekre, geopolitikai trendekre az alabbi fébb
témakoro (The lecture topics of the Ludovika Festival Open University are varied year by
year. To update our students’ knowledge in a most up to date fashion, the chosen topics
largely react to current homeland and international issues regarding society, foreign po);
12.2. Hazai és nemzetkozi hadtudomanyi kutatasok eredményeinek bemutatasa,
hivatasrendi ismeretek nyljtasa (Presentation of the Hungarian and international military
researches, expound professional rules for army officers);

12.3. Hazai és nemzetkozi rendészettudomanyi kutatasok eredményeinek bemutatasa,
hivatasrendi ismeretek nyuUjtasa (Presentation of the Hungarian and international results of
law enforcement researches, expound professional rules for police officers);

12.4. Kézigazgatas-tudomanyi kutatdsok eredményeinek a bemutatdsa, kiilonos tekintettel
a nemzetko6zi igazgatasra, az allammal és az EU-val kapcsolatos ismeretekre. (Presentation
of the results of public administration researches special regards to international public
relations, state and EU);

12.5. Nemzetbiztonsagi munka sajatossagainak bemutatdsa. (Presentation of the
specialities of national security work.);

12.6. Allam- és tarsadalomelméleti-, allamtudomanyi kutatdsok eredményeinek a
bemutatasa (Presentation of the results of state, social theory and political science
research.);

12.7. A fenntarthato fejlédéssel, vizdiplomaciaval és viztudomannyal kapcsolatos kutatasok
eredményeinek bemutatdsa. (Presentation of the results of sustainability, water diplomacy
and water sciences research.);
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12.8. Nemzetkdzi biztonsag- védelempolitikai ismeretek nyujtasa, kilonos tekintettel a
geopolitikaii 6sszefliggésekre. (Presentation of the results of international security and
defence policy with special regards to geopolitical contexts);

12.9. A Ludovika Fesztival Szabadegyetemen az intézmény hallgatdi, oktatdi, kutatdi és
kiilsOs szakemberek személyesen is talalkozhatnak és kdzvetlenlil megoszthatjak legujabb
kutatasi eredményeiket (With the help of ,,Ludovika Festival Open University” students,
professors, researchers of the university and other experts can meet personally and share
their latest research results directly);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

2. félév/tavasz; 4. félév/tavasz; 6. félév/tavasz; 8. félév/tavasz; 10. félév/tavasz;

14. A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A részvétel kotelez6, igazolt tavollét esetén a tantargy a kdvetkezo tavaszi félévben
potolandoé

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje

A Ludovika Fesztival Szabadegyetem el6adasain kotelez6 a részvétel, az el6adasokra a
LudEvent fellletén kotelez6 a regisztracio.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Személyes részvétel legaldbb harom eléadason a Ludovika Fesztival Szabadegyetem
keretében.

16.2. Az értékelés:
Alairas
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

Személyes részvétel legalabb harom eléadason a Ludovika Fesztival Szabadegyetem
keretében, melyet LudEventes regisztracioval kell igazolni.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

17.2. Ajaniott irodalom:

Budapest, 2023
Prof. Dr. Kovacs Laszlo, DSc, egyetemi tanar
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKPTM41
. A tantargy megnevezése (magyarul): Program és projektellenérzés
. A tantargy megnevezése (angolul): Program and project moniting

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 % elmélet

4.3. Az értékelés: kollokvium

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kozpénziligyi Tanszék

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Hutkai Zsuzsanna, PhD, egyetemi docens

. A tanorak szama és tipusa

8.1.0ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzok:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Az ESB alapok ellendrzési rendszere; a rendszer célja, m(ikddése, az ellenérzések tipusa,
ellen6rzést végzo szervezetek, ellendrzési dokumentumok; Az intézményrendszer kijeldlési
folyamata, céljai és szabalyai; Az ellenGrzési nyomvonal fogalma, kovetelményei,
alkalmazasa; A kockazatkezelés jelentGsége, helye és szerepe az ellenbrzési rendszerben;
A hiba fogalma és kezelése; A szabalytalansag fogalma, feltarasa, kezelés; ellen6rzések
kovetkezményei; A hibaarany fogalma, megallapitasa, kovetkezményei; Felkészlilés a
projektszintl ellenérzésre, koordinacié az ellen6rzés folyaman.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Control system for ESI Funds; purpose, operation of the system, type of audits, auditing
organizations, audit documents; Designation process, objectives and rules of the
institutional system; Concept, requirements and application of audit trail; The importance,
place and role of risk management in the control system; Concept and treatment of failure;
Concept, detection, treatment of irregularity; the consequences of audits; Concept,
determination and consequences of the error rate; Preparation for project audit,
coordination during the audit.
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10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

- Ismeri szakterllete atfogd targykorének altalanos és specifikus jellemzéit, legfontosabb
iranyait és pontosan kidolgozott hatarait, a terilet legfontosabb 6sszefliggéseit, elméleteit
és az ezeket felépit6 terminoldgiat, a szakteriiletnek a rokon szakteriletekhez vald
kapcsolodasat.

- Ismeri szakterlletének sajatos ismeretszerzési és probléma-megoldasi modszereit,
absztrakcioés technikait, az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozdasi médjait.

- Szakterlletéhez kapcsoldédodan ismeri az alapvet6 kornyezeti er6forrasok hasznalata és a
tarsadalmi-gazdasagi folyamatok kozotti 6sszefliggéseket.

-Részleteiben ismeri a kézigazgatas terlletén alkalmazott jogszabalyok megalkotasaval
kapcsolatos eljarasokat, azok folyamatait, tovabba ismeri a szakteriletén alkalmazott
jogszabalyok Osszefiiggéseit.

- Ismeri a hazai és a kulféldi orszagok kézigazgatasat, aktualis kdzpolitikai kérdéseit.

- Ismeri a kozpolitikai dontési folyamatokat, a jogalkotas rendjét, tovabba a nemzetkozi
jog f6ébb szabalyait, az Eurdpai Unidé és a magyar kodzpolitika és kézjog kapcsolatat.
Képességei

- Képes arra, hogy a kell6 szakmai elhivatottsag birtokaban és a kdzszolgalati életpalyan
elvart szakmai és emberi standardok szerint szolgalja a kozjot és a koz érdekét.

- Atfogd megkozelitéssel, komplex problémakezelési képességekkel rendelkezik, képes a
nagyfokl informaciofeldolgozasra.

- Képesség az Ujszer( problémamegoldasokat tamogatd rendszergondolkodasra, a
valtozasra és annak tervezésére.

- Megfelel6en alkalmazza a kdzszolgalatban a sajat szakteriletén rendszeresitett digitalis
technoldgidkat. Képes az IKT-rendszerek hasznalata soran a megfeleld biztonsdagi elbirdsok
és szabalyok alkalmazasara, betartasara.

- Valtozatos munkakérnyezetben képes 6nalléan vagy csapatban atfogd és komplex
feladatokat elvégezni.

- Képes kiemelkedo szervezGi, koordinacids feladatok végrehajtasara, konfliktuselemzésre
és konfliktuskezelésre.

- Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kézigazgatasi m(ikodés jelenségeinek
elemzésére, a kdzigazgatasi és kormanyzati dontés-el6készité és dontéshozo feladatok
ellatasara, dontési javaslatok kidolgozasahoz sziikséges problémak felismerésére és azok
orvoslasara.

- Képes tovabba iranyitoéi, vezet6i, humanerdéforras szakértdi és egyéb végrehajtoi
feladatkorok ellatasara, modern szervezési és kommunikacids technikak alkalmazasara,
szervezeti folyamatok és rendszerek tervezésére, illetve konfliktushelyzetek kezelésére,
eredményes targyalasi technikak alkalmazasara.

Attitiidje

- Elkotelezett a kozszolgalat irdnt, felismeri a kdzszolgalati hivatasrenddel jaré felelésséget,
és hitelesen képviseli annak szellemiségét.

- Elkotelezett a demokratikus értékek és a jogallamisag, a fenntarthatdsag, a tarsadalmi

74



szolidaritas és az esélyegyenldség mellett.

- Kozigazgatdsi munkavégzés esetén elkotelezett az adott szervezet céljai és érdekei
mellett.

- Vezet6i munkajaban a tarsadalmi kdrnyezettel és igényekkel szemben érzékeny, attit(idje
emberséges és empatikus hozzaallas jellemzi.

- VezetGi képességeinek tovabbfejlesztése irant elkotelezett, igényli a folyamatos szakmai
tovabbképzéseket.

Autondmiaja és felelossége

- FelelGsséget vallal a munkajaval és a magatartdsaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai
normak és szabalyok betartasa terén.

- Hataskorén beldl 6nalléan képes a beosztasabdl és munkakorébol fakado javaslatok
megtételére, a feladatok kijeldlésére és végrehajtasuk elGkészitésére és iranyitasara.

- Jelent6s mértékl 6nallésaggal rendelkezik atfogd és specialis szakmai kérdések
kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében, indoklasaban.

- Kdézhatalmi tevékenysége soran masok munkajat értékeli, javaslatokat tesz, és
onellendrzésre képes.

- FelelGsséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jar6 munka és a beosztottak altal végzett
feladatok minGsége és kdvetkezményei irant.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

- He/she is familiar with the general and specific characteristics of the comprehensive
subject of his/her field of expertise, its most important directions and precisely elaborated
boundaries, the most important connections, theories and terminology of his/her field of
expertise, and its connection to related fields.

- He/she is familiar with the specific methods of acquiring knowledge and solving problems
in his/her field of expertise, its abstraction techniques, and the ways of elaborating
practical aspects of theoretical issues.

- He/she is familiar with the relationships between the use of basic environmental
resources and socio-economic processes in his/her field of expertise.

- He/she is familiar with the procedures and processes related to the drafting of legislation
applied in the field of public administration in detail, and with the context of legislation
applied in his/her field of expertise.)

- He/she is familiar with the public administration and current public policy issues of
domestic and foreign countries.

- He/she is familiar with public policy decision-making processes, the order of legislation,
the main rules of international law, and the relationship between the European Union and
Hungarian public policy and public law.

- He/she is capable of strategic thinking, analysis of the phenomena of state and public
administration operation, performing administrative and governmental decision-making
tasks, identifying and remedying problems necessary for the elaboration of decision
proposals.
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- He/she is capable of performing managerial, leadership, human resources expert and
other executive functions, applying modern organizational and communication techniques,
designing organizational processes and systems, managing conflict situations, and applying
effective negotiation techniques.

- His/her personal attitude is characterized by his/her managerial work, being sensitive to
the social environment and needs, as well as humane and empathetic.

- His/her personal attitude is characterized by being committed to further development of
his/her leadership skills and requiring continuous professional training.

Capabilities:

- He/she is capable of serving the common good and the public interest with the necessary
professional commitment and in accordance with the professional and human standards
expected in a career in public service.

- He/she is capable of a comprehensive approach, has complex problem management
skills, is capable of a high degree of information processing.

- He/she is capable of thinking in a system that supports novel problem solutions, of
changing and planning for it.

- He/she is capable of making appropriate use of digital technologies in the public service
used in his/her field of expertise. He/she is capable of applying and complying with
appropriate security regulations and rules when using ICT systems.

- He/she is capable of performing comprehensive and complex tasks independently or in
teams in a diverse work environment.

- He/she is capable of performing outstanding organizational and coordination tasks,
conflict analysis and conflict management.

Attitude:

- His/ her personal attitude is characterized by being committed to public service,
recognising the responsibility of the public service profession and authentically representing
its spirit.

- His/ her personal attitude is characterized by being committed to democratic values and
the rule of law, sustainability, social solidarity and equal opportunities.

- His/ her personal attitude is characterized by being committed to the goals and interests
of the given organization in the event of administrative work.

Autonomy and responsibility:

- For compliance with professional, legal and ethical norms and rules related to his work
and conduct.

- To independently make proposals arising from his position and duties, assign tasks and
prepare and direct their implementation within the scope of his competence.

- To elaborate comprehensive and special professional issues, represent and justify
professional views.

- To evaluate the work of others, make suggestions and be capable of self-monitoring in
the course of his public authority activities.

- For the quality and consequences of the work involved in the activities of public authority
and the tasks performed by subordinates.
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11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Az ESB alapok ellen6rzési rendszere. (Control system for ESI Funds.);

12.2. EllenGrzési rendszer célja, mikoddése, az ellenbrzések tipusa. (Purpose, operation of
the system, type of audit.);

12.3. Az ellendrzést végzl szervezetek, ellendrzési dokumentumok. (Auditing
organizations, audit documents.);

12.4. Az intézményrendszer kijel6lési folyamata. (Designation process, objectives and rules
of the institutional system);

12.5. Az ellen6rzési nyomvonal. (Audit trail.);

12.6. A kockazatkezelés jelent6sége. (The importance of risk management.);

12.7. A hiba fogalma és kezelése. (Concept and treatment of failure.);

12.8. A szabadlytalansag. (Irregularity.);

12.9. A hibaardny. (Error rate);

12.10. Felkésziilés a projektszint( ellen6rzésre. (Preparation for project audit.);

12.11. Koordinacid az ellen6rzés folyaman. (Coordination during the audit.);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

1. félév/06sz;

14. A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Az Oktatasi Dékanhelyettes ur tajékoztatasa alapjan 2018. augusztustdl a tantervekben
minden tantargyra vonatkozdan a félév végi aldirds kovetelményeként a tandérakon térténd
75 szazalékos részvételt kerllt elGirdsra. Ennek megfelel6en a Kozpénzligyi Tanszék altal
oktatott targyak esetében az elfogadhatd hidnyzas mértéke legfeljebb 25%-o0s lehet.
Amennyiben a hallgaté rajta kiviilalléo okbdl nem tud részt venni 25%-ot meghaladd
meértékben a tandrakon, Ugy a targy oktatdja szamara a tdvolmaradas okat és annak a
TVSZ-nek megfelel6 igazolasat haladéktalanul be kell nyujtania. Az aldirds megszerzéséhez
a hallgaténak a szorgalmi idészakban az oktatd altal megadott idGpontban szébeli vagy
irasbeli beszamoldt kell tennie a tanagyagbdl. Amennyiben a hallgaté ezt elmulasztja vagy
elégtelen szinten teljesiti, az aladirds megtagadasra kerdil.

A Kozpénzigyi Tanszékhez tartozo6 tantargyak kedvezményes tanrend szerint térténd
teljesitése esetén, az alairdas megszerzéséhez a hallgatonak a szorgalmi idészakban az
oktato altal megadott idopontban szoébeli vagy irasbeli beszamolét kell tennie a
tanagyagbdl. Amennyiben a hallgato ezt elmulasztja vagy elégtelen szinten teljesiti, az
alairds megtagadasra kertil.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az aldirds megszerzésének feltétele a tandrakon részvétel a 14. pontban meghatarozottak
szerint és aktiv érai részvétel.

16.2. Az értékelés:

frésbeli vizsga - 100 pont szerezhet6 a tematikdban megadott kérdéskdrokre vonatkozd
kérdések megvalaszolasaval. A ponthatarok: 51 ponttdl elégséges, 65-74 pontig kézepes,
75-84 pontig jo, 85 ponttdl jeles.
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16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges
kollokvium (K).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Nyikos Gyorgyi: Végrehajtasi intézményrendszer a kohézids politikaban, , Polgari
Szemle, Polgéari Szemle, 8. évfolyam, 3-6. szdm Budapest.

2. Nyikos, Gyorgyi (szerk.): Kohézids Politika 2014-2020, Dialég Campus Kiado, 2017.
ISBN: 978-615-5680-52-6;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Fabian Attila-Pogatsa Zoltan: Az eurdpai kohézids politika gazdasagtana, Akadémiai
Kiadd,. ISBN: 9789630597043;

2. Hoffman Istvan: Bevezetés a teriletfejlesztési jogba, ELTE EOGtvos Kiadd, , Budapest
2014.

3. Péti, M: A terlletfejlesztés és gazdasagfejlesztés megujitasanak Gjabb |épése:
Magyarorszag Partnerségi Megallapodasa 2014-20, 2014.

Budapest, 2024
Dr. Hutkai Zsuzsanna, PhD, egyetemi docens
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKPTM42
. A tantargy megnevezése (magyarul): Program és projektmenedzsment
. A tantargy megnevezése (angolul): Programme and project management

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 % elmélet

4.3. Az értékelés: kollokvium

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kozpénziligyi Tanszék

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Hutkai Zsuzsanna, PhD, egyetemi docens

. A tanorak szama és tipusa

8.1.0ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos mddok, jellemzdk:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Fogalmi keretek, program ciklus menedzsment és ezek alkalmazasa az EU tamogatasu
programokban és projektekben, fejlesztési programok tervezési és iranyitasi sajatossagai;
Az ESB-alapok eredményességét és a gondos gazdasagi iranyitast 6sszekapcsold
intézkedések; Iranyitasi és kontroll rendszerek; Projek kivalasztas, a tamogatasok
nyomonkovetése; Integralt fejlesztési eszk6zok; Klilonleges projekt tipusok;
Visszatéritendo és vissza nem téritend6 tdmogatasi formak; Projekttervezés és
végrehajtds; Osszeférhetetlenség és csalds megeldzése és kezelése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Conceptual framework, PMC methodology and its employment in the EU funded
programmes and projects; Important features of the planning and management of
development programmes; Linking up the effectiveness of ESI Funds and the sound
economic governance regime; Management and control systems; Project selection and
following up the use of financial assistance; Integrated development tools; Specific types of
projects; Grant assistance and refundable forms of support; Project planning and
implementation; Prevention/dealing with conflict of interest and fraud.
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10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

- Ismeri szakterllete atfogd targykorének altalanos és specifikus jellemzéit, legfontosabb
iranyait és pontosan kidolgozott hatarait, a terilet legfontosabb 6sszefliggéseit, elméleteit
és az ezeket felépit6 terminoldgiat, a szakteriletnek a rokon szakteriletekhez vald
kapcsolodasat.

- Ismeri szakterlletének sajatos ismeretszerzési és probléma-megoldasi modszereit,
absztrakcioés technikait, az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozdasi médjait.

- Szakterlletéhez kapcsoldéddan ismeri az alapvet6 kornyezeti er6forrasok hasznalata és a
tarsadalmi-gazdasagi folyamatok kozotti 6sszefliggéseket.

-Részleteiben ismeri a kézigazgatas terlletén alkalmazott jogszabalyok megalkotasaval
kapcsolatos eljarasokat, azok folyamatait, tovabba ismeri a szakteriletén alkalmazott
jogszabalyok Osszefiiggéseit.

- Ismeri a hazai és a kulféldi orszagok kézigazgatasat, aktualis kdzpolitikai kérdéseit.

- Ismeri a kozpolitikai dontési folyamatokat, a jogalkotas rendjét, tovabba a nemzetkozi
jog f6ébb szabalyait, az Eurdpai Unidé és a magyar kodzpolitika és kézjog kapcsolatat.
Képességei

- Képes arra, hogy a kell6 szakmai elhivatottsag birtokaban és a kdzszolgalati életpalyan
elvart szakmai és emberi standardok szerint szolgalja a kozjot és a koz érdekét.

- Atfogd megkozelitéssel, komplex problémakezelési képességekkel rendelkezik, képes a
nagyfokl informaciofeldolgozasra.

- Képesség az Ujszer( problémamegoldasokat tamogatd rendszergondolkodasra, a
valtozasra és annak tervezésére.

- Megfelel6en alkalmazza a kdzszolgalatban a sajat szakteriletén rendszeresitett digitalis
technoldgidkat. Képes az IKT-rendszerek hasznalata soran a megfeleld biztonsdagi elbirdsok
és szabalyok alkalmazasara, betartasara.

- Valtozatos munkakornyezetben képes 6nalléan vagy csapatban atfogd és komplex
feladatokat elvégezni.

- Képes kiemelkedo szervezGi, koordinacids feladatok végrehajtasara, konfliktuselemzésre
és konfliktuskezelésre.

- Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kdzigazgatasi miikodés jelenségeinek
elemzésére, a kdzigazgatasi és kormanyzati dontés-el6készité és dontéshozo feladatok
ellatasara, dontési javaslatok kidolgozasahoz sziikséges problémak felismerésére és azok
orvoslasara.

- Képes tovabba iranyitoéi, vezet6i, humanerdéforras szakértdi és egyéb végrehajtoi
feladatkorok ellatasara, modern szervezési és kommunikacids technikak alkalmazasara,
szervezeti folyamatok és rendszerek tervezésére, illetve konfliktushelyzetek kezelésére,
eredményes targyalasi technikak alkalmazasara.

Attitiidje

- Elkotelezett a kozszolgalat irdnt, felismeri a kdzszolgalati hivatasrenddel jaré felelésséget,
és hitelesen képviseli annak szellemiségét.

- Elkotelezett a demokratikus értékek és a jogallamisag, a fenntarthatdsag, a tarsadalmi
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szolidaritas és az esélyegyenléség mellett.

- Kozigazgatdsi munkavégzés esetén elkotelezett az adott szervezet céljai és érdekei
mellett.

- Vezet6i munkajaban a tarsadalmi kdrnyezettel és igényekkel szemben érzékeny, attit(idje
emberséges és empatikus hozzaallas jellemzi.

- VezetGi képességeinek tovabbfejlesztése irant elkotelezett, igényli a folyamatos szakmai
tovabbképzéseket.

Autondmiaja és felelossége

- FelelGsséget vallal a munkajaval és a magatartdsaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai
normak és szabalyok betartasa terén.

- Hataskorén beldl 6nalléan képes a beosztasabdl és munkakorébol fakado javaslatok
megtételére, a feladatok kijeldlésére és végrehajtasuk elGkészitésére és iranyitasara.

- Jelent6s mértékl 6nallésaggal rendelkezik atfogd és specialis szakmai kérdések
kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében, indoklasaban.

- Kdézhatalmi tevékenysége soran masok munkajat értékeli, javaslatokat tesz, és
onellendrzésre képes.

- FelelGsséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jar6 munka és a beosztottak altal végzett
feladatok minésége és kdvetkezményei irant.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

- He/she is familiar with the general and specific characteristics of the comprehensive
subject of his/her field of expertise, its most important directions and precisely elaborated
boundaries, the most important connections, theories and terminology of his/her field of
expertise, and its connection to related fields.

- He/she is familiar with the specific methods of acquiring knowledge and solving problems
in his/her field of expertise, its abstraction techniques, and the ways of elaborating
practical aspects of theoretical issues.

- He/she is familiar with the relationships between the use of basic environmental
resources and socio-economic processes in his/her field of expertise.

- He/she is familiar with the procedures and processes related to the drafting of legislation
applied in the field of public administration in detail, and with the context of legislation
applied in his/her field of expertise.)

- He/she is familiar with the public administration and current public policy issues of
domestic and foreign countries.

- He/she is familiar with public policy decision-making processes, the order of legislation,
the main rules of international law, and the relationship between the European Union and
Hungarian public policy and public law.

- He/she is capable of strategic thinking, analysis of the phenomena of state and public
administration operation, performing administrative and governmental decision-making
tasks, identifying and remedying problems necessary for the elaboration of decision
proposals.
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- He/she is capable of performing managerial, leadership, human resources expert and
other executive functions, applying modern organizational and communication techniques,
designing organizational processes and systems, managing conflict situations, and applying
effective negotiation techniques.

- His/her personal attitude is characterized by his/her managerial work, being sensitive to
the social environment and needs, as well as humane and empathetic.

- His/her personal attitude is characterized by being committed to further development of
his/her leadership skills and requiring continuous professional training.

Capabilities:

- He/she is capable of serving the common good and the public interest with the necessary
professional commitment and in accordance with the professional and human standards
expected in a career in public service.

- He/she is capable of a comprehensive approach, has complex problem management
skills, is capable of a high degree of information processing.

- He/she is capable of thinking in a system that supports novel problem solutions, of
changing and planning for it.

- He/she is capable of making appropriate use of digital technologies in the public service
used in his/her field of expertise. He/she is capable of applying and complying with
appropriate security regulations and rules when using ICT systems.

- He/she is capable of performing comprehensive and complex tasks independently or in
teams in a diverse work environment.

- He/she is capable of performing outstanding organizational and coordination tasks,
conflict analysis and conflict management.

Attitude:

- His/ her personal attitude is characterized by being committed to public service,
recognising the responsibility of the public service profession and authentically representing
its spirit.

- His/ her personal attitude is characterized by being committed to democratic values and
the rule of law, sustainability, social solidarity and equal opportunities.

- His/ her personal attitude is characterized by being committed to the goals and interests
of the given organization in the event of administrative work.

Autonomy and responsibility:

- For compliance with professional, legal and ethical norms and rules related to his work
and conduct.

- To independently make proposals arising from his position and duties, assign tasks and
prepare and direct their implementation within the scope of his competence.

- To elaborate comprehensive and special professional issues, represent and justify
professional views.

- To evaluate the work of others, make suggestions and be capable of self-monitoring in
the course of his public authority activities.

- For the quality and consequences of the work involved in the activities of public authority
and the tasks performed by subordinates.
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11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Programmenedzsment. (Programme Management. );

12.2. Fejlesztési programok sajatossagai (Specific features of development programs. );
12.3. Az ESB alapok. (ESI Funds.);

12.4. Iranyitasi és kontroll rendszerek. (Management and control systems. );

12.5. Projekt kivalasztas (Project selection);

12.6. Integralt fejlesztési eszkozok. (Integrated territorial development tools);

12.7. Kllonleges projettipusok (Specific types of projects. );

12.8. Visszatéritendd és vissza nem téritendd tamogatasi formak. (Refundable and non-
refundable forms of support. );

12.9. Végrehajtassal 6sszefliggd stratégai monotirng és jelentések rendszere (Strategic
monitoring and reporting system. );

12.10. Projekttervezés és végrehajtas folyamata. (Process of project planning and
implementation. );

12.11. Osszeférhetetlenség és csalds megelbzése, illetve kezelése (Prevention and handling
of conflict of interest and fraud. );

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténoé félévi
elhelyezkedése:

1. félév/06sz;

14. A tandrakon valod részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A tantervekben minden tantargyra vonatkozéan a félév végi alairas kévetelményeként a
tanorakon torténd 75 szazalékos részvételt kerilt elSirdsra. Ennek megfelel6en a
Kozpénzigyi Tanszék altal oktatott targyak esetében az elfogadhatd hidnyzas mértéke
legfeljebb 25%-o0s lehet.

Amennyiben a hallgaté rajta kiviilalléo okbdl nem tud részt venni 25%-ot meghaladd
mértékben a tandrakon, Ugy a targy oktatdja szamara a tdvolmaradas okat és annak a
TVSZ-nek megfelel6 igazolasat haladéktalanul be kell nydjtania. Az alairds megszerzéséhez
a hallgaténak a szorgalmi idészakban az oktatd altal megadott idGpontban szébeli vagy
irasbeli beszamolodt kell tennie a tanagyagbdl. Amennyiben a hallgaté ezt elmulasztja vagy
elégtelen szinten teljesiti, az aldirds megtagadasra kerdil.

A Kozpénzigyi Tanszékhez tartozo6 tantargyak kedvezményes tanrend szerint térténd
teljesitése esetén, az alairdas megszerzéséhez a hallgatonak a szorgalmi idészakban az
oktato altal megadott idopontban szoébeli vagy irasbeli beszamolét kell tennie a
tanagyagbdl. Amennyiben a hallgato ezt elmulasztja vagy elégtelen szinten teljesiti, az
alairds megtagadasra kerdl.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje

A tantargy valasztott témajahoz kapcsold prezentacid 6nallé moédon vagy mas hallgatokkal
egylttesen tortén6é megtartasa.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az alairas megszerzésének feltétele a tandrakon részvétel a 14. pontban meghatarozottak
szerint és aktiv orai részvétel.
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16.2. Az értékelés:

frésbeli vizsga a tantdrgy a 12. pontban részletezett témakorével ésszhangban. 100 pont
szerezhet6 a tematikdban megadott kérdéskorokre vonatkoz6 kérdések megvalaszolasaval.
A ponthatarok: 51 ponttdl elégséges, 65-74 pontig kozepes, 75-84 pontig jo, 85 ponttdl
jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
kollokvium (K).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Berényi Laszlé: Projektmenedzsment, A projektek szervezetbe illesztése , Miskolc
2015. ISBN: ISBN 978-615-5536-08-3 ;

2. Nyikos Gyorgyi: Fejlesztéspolitika. Kovetkezé nemzedék EU helyredllitasi és
rezilienciaépitési eszk6z, NKE, Budapest 2021. ISBN: ISBN 9789634984788;

3. Nyikos Gyorgyi: Fenntarthato finanszirozas és fejlesztés, Akadémia Kiadd , Budapest
2022. ISBN: ISBN 9789634548201;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Nyikos Gyorgyi — Rottenbacher Addm - Sods Gabor - Tas David — Varhomoki-Molnar
Marta — Velikovszki Laszld:. : Beszerzések fejlesztési projekteknél, Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, Budapest 2019. ISBN: ISBN 978-963-498-140-4;

2. PMI:: Projektmenedzsment utmutaté (PMBOK Guide), Akadémiai Kiadd, Budapest
2019. ISBN: 9789634543510.;

Budapest, 2024
Dr. Hutkai Zsuzsanna, PhD, egyetemi docens
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKPTM43
. A tantargy megnevezése (magyarul): Program pénzligyi menedzsment
. A tantargy megnevezése (angolul): Program financial management

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 % elmélet

4.3. Az értékelés: kollokvium

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kozpénziligyi Tanszék

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Hutkai Zsuzsanna, PhD, egyetemi docens

. A tanorak szama és tipusa

8.1.0ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 14 (14 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2.levelezé munkarend: 4 (4 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 1

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzék:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Programok forrasfelhasznalasi mechanizmusai, (cashflow és kifizetési folyamatok); Az ESB
alapok tdmogatasok és kiadasok elszamolhatdsaga; Tarsfinanszirozasi aranyok; Pénzlgyi
folyamatok; A program és projektszintl kifizetések szabalyai; A program és projekt
pénzligyi elszamolasanak rendje; Egyszerlsitett elszamolasi mdédok; A pénzigyi korrekcid
és kotelezettségvallalds visszavonasanak fogalma, esetei és eljarasrendje.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Program resource utilization mechanisms (cash flow and payment processes); Eligibility of
ESI Funds for grants and expenditure; Co-financing rates; Financial processes; Program
and Project Payments Rules; Procedures for the financial settlement of the program and
project; Simplified settlement methods; Definition, cases and procedure of financial
correction and decommitment.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

- Ismeri szakterllete atfogd targykorének altalanos és specifikus jellemzéit, legfontosabb
iranyait és pontosan kidolgozott hatarait, a tertlet legfontosabb 6sszefliggéseit, elméleteit
és az ezeket felépité terminoldgidt, a szakteriletnek a rokon szakteriletekhez valo
kapcsolodasat.
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- Ismeri szaktertletének sajatos ismeretszerzési és probléma-megoldasi mddszereit,
absztrakciods technikait, az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi médjait.

- Szakterlletéhez kapcsoldéddan ismeri az alapvet6 kdrnyezeti er6forrasok hasznalata és a
tarsadalmi-gazdasagi folyamatok kozotti 6sszefliggéseket.

-Részleteiben ismeri a kdzigazgatas terlletén alkalmazott jogszabalyok megalkotasaval
kapcsolatos eljarasokat, azok folyamatait, tovabba ismeri a szaktertiletén alkalmazott
jogszabalyok Osszefiiggéseit.

- Ismeri a hazai és a kulfoldi orszagok kézigazgatasat, aktualis kézpolitikai kérdéseit.

- Ismeri a kozpolitikai dontési folyamatokat, a jogalkotas rendjét, tovabba a nemzetkozi
jog fGbb szabalyait, az Eurdpai Unio és a magyar kozpolitika és kdzjog kapcsolatat.
Képességei

- Képes arra, hogy a kell6 szakmai elhivatottsag birtokaban és a kdzszolgalati életpalyan
elvart szakmai és emberi standardok szerint szolgalja a kozjot és a kdz érdekét.

- Atfogd megkozelitéssel, komplex problémakezelési képességekkel rendelkezik, képes a
nagyfoku informaciofeldolgozasra.

- Képesség az Ujszer(i problémamegoldasokat tamogatd rendszergondolkodasra, a
valtozasra és annak tervezésére.

- Megfelel6en alkalmazza a kdzszolgalatban a sajat szakteriletén rendszeresitett digitalis
technoldgidkat. Képes az IKT-rendszerek hasznalata sordn a megfeleld biztonsdagi elbirdsok
és szabalyok alkalmazasara, betartasara.

- Valtozatos munkakornyezetben képes 6nalléan vagy csapatban atfogo és komplex
feladatokat elvégezni.

- Képes kiemelkedo szervezGi, koordinacids feladatok végrehajtasara, konfliktuselemzésre
és konfliktuskezelésre.

- Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kozigazgatasi mlikodés jelenségeinek
elemzésére, a kdzigazgatasi és kormanyzati dontés-el6készité és dontéshozo feladatok
ellatasara, dontési javaslatok kidolgozasahoz sziikséges problémak felismerésére és azok
orvoslasara.

- Képes tovabba iranyitdi, vezet6i, humanero6forras szakértoi és egyéb végrehajtoi
feladatkorok ellatasara, modern szervezési és kommunikacids technikak alkalmazasara,
szervezeti folyamatok és rendszerek tervezésére, illetve konfliktushelyzetek kezelésére,
eredményes targyalasi technikak alkalmazasara.

Attitiidje

- Elkotelezett a kdzszolgalat irant, felismeri a k6zszolgalati hivatasrenddel jaro felelGsséget,
és hitelesen képviseli annak szellemiségét.

- Elkotelezett a demokratikus értékek és a jogallamisag, a fenntarthatdsag, a tarsadalmi
szolidaritas és az esélyegyenldség mellett.

- Kbzigazgatdsi munkavégzés esetén elkotelezett az adott szervezet céljai és érdekei
mellett.

- Vezet6i munkajaban a tarsadalmi kdrnyezettel és igényekkel szemben érzékeny, attitlidje
emberséges és empatikus hozzaallas jellemzi.
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- VezetGi képességeinek tovabbfejlesztése irant elkotelezett, igényli a folyamatos szakmai
tovabbképzéseket.

Autonémiaja és felel6ssége

- Felel6sséget vallal a munkajaval és a magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai
normak és szabalyok betartasa terén.

- Hatdskorén belll 6ndlldan képes a beosztdsabol és munkakorébdl fakadé javaslatok
megtételére, a feladatok kijeldlésére és végrehajtasuk el6készitésére és iranyitasara.

- Jelent6s mérték(i 6nallésaggal rendelkezik atfogd és specialis szakmai kérdések
kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében, indoklasaban.

- Kézhatalmi tevékenysége soran masok munkajat értékeli, javaslatokat tesz, és
Onellen6rzésre képes.

- FelelGsséget érez a kézhatalmi tevékenységgel jaré munka és a beosztottak altal végzett
feladatok mindsége és kovetkezményei irant.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

- He/she is familiar with the general and specific characteristics of the comprehensive
subject of his/her field of expertise, its most important directions and precisely elaborated
boundaries, the most important connections, theories and terminology of his/her field of
expertise, and its connection to related fields.

- He/she is familiar with the specific methods of acquiring knowledge and solving problems
in his/her field of expertise, its abstraction techniques, and the ways of elaborating
practical aspects of theoretical issues.

- He/she is familiar with the relationships between the use of basic environmental
resources and socio-economic processes in his/her field of expertise.

- He/she is familiar with the procedures and processes related to the drafting of legislation
applied in the field of public administration in detail, and with the context of legislation
applied in his/her field of expertise.)

- He/she is familiar with the public administration and current public policy issues of
domestic and foreign countries.

- He/she is familiar with public policy decision-making processes, the order of legislation,
the main rules of international law, and the relationship between the European Union and
Hungarian public policy and public law.

- He/she is capable of strategic thinking, analysis of the phenomena of state and public
administration operation, performing administrative and governmental decision-making
tasks, identifying and remedying problems necessary for the elaboration of decision
proposals.

- He/she is capable of performing managerial, leadership, human resources expert and
other executive functions, applying modern organizational and communication techniques,
designing organizational processes and systems, managing conflict situations, and applying
effective negotiation techniques.

- His/her personal attitude is characterized by his/her managerial work, being sensitive to
the social environment and needs, as well as humane and empathetic.
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11.

- His/her personal attitude is characterized by being committed to further development of
his/her leadership skills and requiring continuous professional training.

Capabilities:

- He/she is capable of serving the common good and the public interest with the necessary
professional commitment and in accordance with the professional and human standards
expected in a career in public service.

- He/she is capable of a comprehensive approach, has complex problem management
skills, is capable of a high degree of information processing.

- He/she is capable of thinking in a system that supports novel problem solutions, of
changing and planning for it.

- He/she is capable of making appropriate use of digital technologies in the public service
used in his/her field of expertise. He/she is capable of applying and complying with
appropriate security regulations and rules when using ICT systems.

- He/she is capable of performing comprehensive and complex tasks independently or in
teams in a diverse work environment.

- He/she is capable of performing outstanding organizational and coordination tasks,
conflict analysis and conflict management.

Attitude:

- His/ her personal attitude is characterized by being committed to public service,
recognising the responsibility of the public service profession and authentically representing
its spirit.

- His/ her personal attitude is characterized by being committed to democratic values and
the rule of law, sustainability, social solidarity and equal opportunities.

- His/ her personal attitude is characterized by being committed to the goals and interests
of the given organization in the event of administrative work.

Autonomy and responsibility:
- For compliance with professional, legal and ethical norms and rules related to his work
and conduct.

- To independently make proposals arising from his position and duties, assign tasks and
prepare and direct their implementation within the scope of his competence.

- To elaborate comprehensive and special professional issues, represent and justify
professional views.

- To evaluate the work of others, make suggestions and be capable of self-monitoring in
the course of his public authority activities.

- For the quality and consequences of the work involved in the activities of public authority
and the tasks performed by subordinates.

El6tanulmanyi kovetelmények:

nincs
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12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Programok forrasfelhasznaldsi mechanizmusai. (Program resource utilization
mechanisms.);

12.2. Cash-flow és kifizetési folyamatok. (Cash flow and payment processes.));

12.3. Az ESB alapok témogatasok és kiadasok. (Grants and expenditures of ESI Funds.);
12.4. Tarsfinanszirozasi aranyok. (Co-financing rates.);

12.5. Pénzigyi folyamatok. (Financial processes.);

12.6. A program és projektszint( kifizetések szabalyai. (Program and Project Payments
Rules.);

12.7. A pénzligyi elszamolasanak rendje. (Procedures for the financial settlement.);
12.8. Egyszer(sitett elszamolasi médok. (Simplified settlement methods.);

12.9. A pénzlgyi korrekcid. (Financial correction.);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

1. félév/06sz;

14. A tanodrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehet6sége:

A TVSZ szerint az oktatott targyak esetében az elfogadhatd hianyzas mértéke legfeljebb
25%-0s lehet.

Amennyiben a hallgaté rajta kivilallé okbdl nem tud részt venni 25%-ot meghaladé
mértékben a tandrakon, Ugy a targy oktatdja szdmara a tdvolmaradas okat és annak a
TVSZ-nek megfelel6 igazolasat haladéktalanul be kell nydjtania. Az alairds megszerzéséhez
a hallgatonak a szorgalmi id6szakban az oktatd altal megadott id6pontban szdbeli vagy
irdsbeli beszamolét kell tennie a tanagyagbdl. Amennyiben a hallgatd ezt elmulasztja vagy
elégtelen szinten teljesiti, az aldirds megtagadasra kerdil.

A Kbzpénzigyi Tanszékhez tartozé tantargyak kedvezményes tanrend szerint torténé
teljesitése esetén az alairds megszerzéséhez a hallgatonak a szorgalmi idészakban az
oktato altal megadott id6pontban szdébeli vagy irasbeli beszamolét kell tennie a
tanagyagbdl. Amennyiben a hallgaté ezt elmulasztja vagy elégtelen szinten teljesiti, az
alairds megtagadasra kertil.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az alairas megszerzésének feltétele a tandrakon részvétel a 14. pontban meghatarozottak
szerint és aktiv orai részvétel.

16.2. Az értékelés:

Irdsbeli vizsga a tantdrgy a 12. pontban részletezett témakorével 6sszhangban. 100 pont
szerezhet6 a tematikdban megadott kérdéskoérokre vonatkozé kérdések megvalaszolasaval.
A ponthatarok: 51 ponttdl elégséges, 65-74 pontig kézepes, 75-84 pontig jo, 85 ponttdl
jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges
kollokvium (K).
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17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Kerényi; Naszados: EU-tamogatasok és konvergencia - 15 éve egyltt, Kozgazdasagi
Szemle, Budapest.

2. Nyikos Gyorgyi: Az EU kohézids politikaja 2021-2027, Ludovika Egyetemi Kiadd,.
ISBN: 9789635316007;

3. Nyikos, Gyorgyi (szerk.): Kohézids Politika 2014-2020, Dialég Campus Kiado, 2017.
ISBN: 978-615-5680-52-6;

17.2. Ajaniott irodalom:

1. Bajusz Anna - Modok Bend : A tobbéves pénzigyi keretrél szlletett tanacsi
magallapodas értékelése tagallami szemszogbdl, Eurdpai Tukor, XVIIL. évfolyam 1.
szam, Budapest 2013. ISBN: ISSN 1416-6151;

2. Hetényi Géza : A tobbéves pénzlgyi keretrdl sz4l6 targyalasok eredményei magyar
szempontbol , Eurdpai Tukor, XVIII. évfolyam 1. szam, 2013 tavasz, Budapest 2013.
ISBN: ISSN 1416-6151;

3. Kende Tamas - Szlics Tamas (szerk.): Bevezetés az Eurdpai Unid politikaiba,
Complex Kiadd, Budapest 2015. ISBN: 9789632954615;

4, Nyikos Gyorgyi: Fenntarthaté finanszirozas és fejlesztés, Akadémia Kiadé , Budapest
2022. ISBN: ISBN 9789634548201;

Budapest, 2024
Dr. Hutkai Zsuzsanna, PhD, egyetemi docens
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKPTM49
. A tantargy megnevezése (magyarul): Projektfinanszirozas és koltség-haszon elemzés
. A tantargy megnevezése (angolul): Project financing and cost benefit analysis

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 % elmélet

4.3. Az értékelés: kollokvium

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kozpénziligyi Tanszék

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Hutkai Zsuzsanna, PhD, egyetemi docens

. A tanorak szama és tipusa

8.1.0ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzék:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A projektfinanszirozas altalanos hattere és a fontosabb résztvevok szerepe; A
projektfinanszirozasi kockazatok elemzése a hitelez6k, a befektetdk és mas érintettek
szemsz0gébdl; A projekt finanszirozasi strukturajanak kialakitdsa és a finanszirozasi
targyalasok fontosabb aspektusai.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

General background of project financing and the role of key players; Analysis of project
finance risks from the point of view of lenders, investors and other stakeholders;
Establishment of project financing structure and key aspects of financing negotiations.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

- Ismeri szakterllete atfogd targykorének altalanos és specifikus jellemzéit, legfontosabb
iranyait és pontosan kidolgozott hatarait, a tertlet legfontosabb Gsszefliggéseit, elméleteit
és az ezeket felépit6é terminoldgiat, a szakterlletnek a rokon szakteriletekhez valo
kapcsolodasat.

- Ismeri szakterlletének sajatos ismeretszerzési és probléma-megoldasi mddszereit,
absztrakcios technikait, az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi modjait.
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- SzakterUletéhez kapcsolodoan ismeri az alapvet6 kérnyezeti er6forrasok hasznalata és a
tarsadalmi-gazdasagi folyamatok kozotti 6sszefliggéseket.

-Részleteiben ismeri a kdzigazgatas terlletén alkalmazott jogszabalyok megalkotasaval
kapcsolatos eljarasokat, azok folyamatait, tovabba ismeri a szaktertletén alkalmazott
jogszabalyok Osszefiiggéseit.

- Ismeri a hazai és a kulfoldi orszagok kézigazgatasat, aktualis kézpolitikai kérdéseit.

- Ismeri a kozpolitikai dontési folyamatokat, a jogalkotas rendjét, tovabba a nemzetkozi
jog fGbb szabalyait, az Eurdpai Unio és a magyar kozpolitika és kdzjog kapcsolatat.
Képességei

- Képes arra, hogy a kell6 szakmai elhivatottsag birtokaban és a kozszolgalati életpalyan
elvart szakmai és emberi standardok szerint szolgalja a kozjot és a kdz érdekét.

- Atfogd megkozelitéssel, komplex problémakezelési képességekkel rendelkezik, képes a
nagyfoku informaciofeldolgozasra.

- Képesség az Ujszer( problémamegoldasokat tamogatd rendszergondolkodasra, a
valtozasra és annak tervezésére.

- Megfelel6en alkalmazza a kdzszolgalatban a sajat szakteriletén rendszeresitett digitalis
technoldgidkat. Képes az IKT-rendszerek hasznalata sordn a megfeleld biztonsdagi elbirdsok
és szabalyok alkalmazasara, betartasara.

- Valtozatos munkakornyezetben képes 6nalléan vagy csapatban atfogo és komplex
feladatokat elvégezni.

- Képes kiemelkeds szervezGi, koordinaciods feladatok végrehajtasara, konfliktuselemzésre
és konfliktuskezelésre.

- Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kbzigazgatasi mlikodés jelenségeinek
elemzésére, a kdzigazgatasi és kormanyzati dontés-el6készité és dontéshozo feladatok
ellatasara, dontési javaslatok kidolgozasahoz sziikséges problémak felismerésére és azok
orvoslasara.

- Képes tovabba iranyitdi, vezet6i, humanero6forras szakértoi és egyéb végrehajtoi
feladatkorok ellatasara, modern szervezési és kommunikacids technikak alkalmazasara,
szervezeti folyamatok és rendszerek tervezésére, illetve konfliktushelyzetek kezelésére,
eredményes targyalasi technikak alkalmazasara.

Attitiidje

- Elkotelezett a kdzszolgalat irant, felismeri a k6zszolgalati hivatasrenddel jaro felelGsséget,
és hitelesen képviseli annak szellemiségét.

- Elkotelezett a demokratikus értékek és a jogallamisag, a fenntarthatdsag, a tarsadalmi
szolidaritas és az esélyegyenldség mellett.

- Kozigazgatdsi munkavégzés esetén elkotelezett az adott szervezet céljai és érdekei
mellett.

- Vezet6i munkajaban a tarsadalmi kdrnyezettel és igényekkel szemben érzékeny, attit(idje
emberséges és empatikus hozzaallas jellemzi.

- Vezet6i képességeinek tovabbfejlesztése irant elkdtelezett, igényli a folyamatos szakmai
tovabbképzéseket.
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Autonomiaja és felelossége
- Felel6sséget vallal a munkajaval és a magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai
normak és szabalyok betartasa terén.

- Hatdskorén belll 6nalldan képes a beosztdsabol és munkakorébdl fakadé javaslatok
megtételére, a feladatok kijeldlésére és végrehajtasuk el6készitésére és iranyitasara.

- Jelent6s mérték(i 6nallésaggal rendelkezik atfogd és specialis szakmai kérdések
kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében, indoklasaban.

- Kézhatalmi tevékenysége soran masok munkajat értékeli, javaslatokat tesz, és
Onellen6rzésre képes.

- Felel6sséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jaré munka és a beosztottak altal végzett
feladatok minOsége és kovetkezményei irant.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

- He/she is familiar with the general and specific characteristics of the comprehensive
subject of his/her field of expertise, its most important directions and precisely elaborated
boundaries, the most important connections, theories and terminology of his/her field of
expertise, and its connection to related fields.

- He/she is familiar with the specific methods of acquiring knowledge and solving problems
in his/her field of expertise, its abstraction techniques, and the ways of elaborating
practical aspects of theoretical issues.

- He/she is familiar with the relationships between the use of basic environmental
resources and socio-economic processes in his/her field of expertise.

- He/she is familiar with the procedures and processes related to the drafting of legislation
applied in the field of public administration in detail, and with the context of legislation
applied in his/her field of expertise.)

- He/she is familiar with the public administration and current public policy issues of
domestic and foreign countries.

- He/she is familiar with public policy decision-making processes, the order of legislation,
the main rules of international law, and the relationship between the European Union and
Hungarian public policy and public law.

- He/she is capable of strategic thinking, analysis of the phenomena of state and public
administration operation, performing administrative and governmental decision-making
tasks, identifying and remedying problems necessary for the elaboration of decision
proposals.

- He/she is capable of performing managerial, leadership, human resources expert and
other executive functions, applying modern organizational and communication techniques,
designing organizational processes and systems, managing conflict situations, and applying
effective negotiation techniques.

- His/her personal attitude is characterized by his/her managerial work, being sensitive to
the social environment and needs, as well as humane and empathetic.

- His/her personal attitude is characterized by being committed to further development of
his/her leadership skills and requiring continuous professional training.
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Capabilities:

- He/she is capable of serving the common good and the public interest with the necessary
professional commitment and in accordance with the professional and human standards
expected in a career in public service.

- He/she is capable of a comprehensive approach, has complex problem management
skills, is capable of a high degree of information processing.

- He/she is capable of thinking in a system that supports novel problem solutions, of
changing and planning for it.

- He/she is capable of making appropriate use of digital technologies in the public service
used in his/her field of expertise. He/she is capable of applying and complying with
appropriate security regulations and rules when using ICT systems.

- He/she is capable of performing comprehensive and complex tasks independently or in
teams in a diverse work environment.

- He/she is capable of performing outstanding organizational and coordination tasks,
conflict analysis and conflict management.

Attitude:

- His/ her personal attitude is characterized by being committed to public service,
recognising the responsibility of the public service profession and authentically representing
its spirit.

- His/ her personal attitude is characterized by being committed to democratic values and
the rule of law, sustainability, social solidarity and equal opportunities.

- His/ her personal attitude is characterized by being committed to the goals and interests
of the given organization in the event of administrative work.

Autonomy and responsibility:
- For compliance with professional, legal and ethical norms and rules related to his work
and conduct.

- To independently make proposals arising from his position and duties, assign tasks and
prepare and direct their implementation within the scope of his competence.

- To elaborate comprehensive and special professional issues, represent and justify
professional views.

- To evaluate the work of others, make suggestions and be capable of self-monitoring in
the course of his public authority activities.

- For the quality and consequences of the work involved in the activities of public authority
and the tasks performed by subordinates.

11. El6tanulmanyi kdovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A projektfinanszirozas altaldnos hattere. (General background of project financing.);
12.2. A fontosabb résztvevOk szerepe. (The role of key players);
12.3. A projektfinanszirozasi kockazatok elemzése. (Analysis of project finance risks);
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13.

12.4. A projekt finanszirozasi strukturajanak kialakitasa. ( Establishment of project
financing structure);

12.5. A finanszirozasi targyalasok fontosabb aspektusai. (Key aspects of financing
negotiations.);

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi

elhelyezkedése:

14.

2. félév/tavasz;

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a

tavolmaradas poétlasanak lehet6sége:

15.

16.

17.

A tantervekben minden tantargyra vonatkozodan a félév végi alairas kévetelményeként a
tanoérakon torténd 75 szazalékos részvételt kerilt eldirdsra. Ennek megfeleléen a
Kozpénzigyi Tanszék altal oktatott targyak esetében az elfogadhatd hidnyzas mértéke
legfeljebb 25%-0s lehet.

Amennyiben a hallgaté rajta kiviilallé okbdl nem tud részt venni 25%-ot meghaladdé
meértékben a tandrakon, Ugy a targy oktatdja szamara a tdvolmaradas okat és annak a
TVSZ-nek megfelel6 igazolasat haladéktalanul be kell nyudjtania. Az aldirds megszerzéséhez
a hallgaténak a szorgalmi idészakban az oktatd altal megadott idopontban szdébeli vagy
irasbeli beszamolodt kell tennie a tanagyagbdl. Amennyiben a hallgaté ezt elmulasztja vagy
elégtelen szinten teljesiti, az aladirds megtagadasra kerdl.

A Kodzpénzigyi Tanszékhez tartozo6 tantargyak kedvezményes tanrend szerint térténd
teljesitése esetén, az alairas megszerzéséhez a hallgaténak a szorgalmi idészakban az
oktatd altal megadott id6pontban szdbeli vagy irasbeli beszamolot kell tennie a
tanagyagbdl. Amennyiben a hallgato ezt elmulasztja vagy elégtelen szinten teljesiti, az
alairds megtagadasra kerdil.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az alairds megszerzésének feltétele a tanorakon részvétel a 15. pontban meghatarozottak
szerint és aktiv orai részvétel.

16.2. Az értékelés:

Irasbeli vizsga a tantargy a 13. pontban részletezett témakorével 6sszhangban. 100 pont
szerezhet6 a tematikdban megadott kérdéskorokre vonatkozé kérdések megvalaszolasaval.
A ponthatarok: 51 ponttdl elégséges, 65-74 pontig kdzepes, 75-84 pontig jo, 85 ponttdl
jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legaldbb elégséges
kollokvium (K).

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. E. R. Yescombe: A projektfinanszirozas alapjai; , 2009. ISBN: ISBN: 978-963-
545480-8 ;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Nadasdy Bence - Horvath S. Attila — Koltai Jozsef: : Strukturdlt finanszirozas
Magyarorszagon;, Budapet 2011. ISBN: 978-963-9659-61-2 ;
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2. Nyikos Gyorgyi: A PPP finanszirozasi technika és az EU fejlesztési tdmogatasai a
kozcéll beruhazasok megvaldsitasaban; , ELTE E6tvos Kiadd , Budapest 2010. ISBN:
ISBN: 9789633120071;

3. Voros Tunde: Mddszertani kihivasok a koltség-haszon elemzésben, Pénziigyi Szemle
2018/3 , Budapest 2018.

Budapest, 2024
Dr. Hutkai Zsuzsanna, PhD, egyetemi docens
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) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy kédja: AISZLM201

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Szaknyelvi ismeretek I. - Hatékony el6adas és
targyaldas technika

3. A tantargy megnevezése (angolul): LSP I. - Effective presentation and negotiation skills
4. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy
5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

International Public Service Relations mesterképzési szak;

kiberbiztonsagi mesterképzési szak;

kommunikacié- és médiatudomany mesterképzési szak / valamennyi specializacio;
kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

kézgazdalkodas és kodzpolitika mesterképzési szak;

kbzigazgatasi mesterképzési szak;

nemzetkozi kézszolgalati kapcsolatok mesterképzési szak / valamennyi szakirany;
. nemzetkézi tanulmanyok mesterképzési szak / valamennyi specializacio;

5 10 nemzetkodzi tanulmanyok mesterképzési szak (angol nyelven) / valamennyi
specializacio;

UG ananoa
CoNOhRLibR

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratus
7. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:
Miklésy Hajnalka
8. A tandérak szama és tipusa
8.1.06ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos mddok, jellemzdk:
Interaktiv online oktatasi platformok hasznalata a hallgatdk és az oktaté altal az
élményalapu oktatds biztositasa és a hallgatdi autondmia fejlesztésének érdekében, pl.
Kahoot, Quizlet, Mentimeter. A hallgatok quizeket, szokincsgyljteményeket és
kérdGiveket készitenek 6nmaguk és egymas szamara. Az oktatd ezeket ellenérzi és
kiegésziti és integralja az oktatasi folyamatba.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Az ismeretanyag a hatékony szébeli kommunikacio és prezentacié nyelvi/szaknyelvi
eszkozeit dleli fel. Az ismeretanyag kiterjed az el6adastartds mdédszertananak
idegennyelven térténé megismerésére, elemzésére, angol nyelven tartott eléadasok,
megbeszélések, targyaldsok és irdsbeli kommunikacié nyelvének elsajatitdsara. A kurzus
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teljesitésével jartassagot szereznek az alapveté kommunikacios készségek hasznalatdban
és képesek lesznek ezeket megfelel6en alkalmazva a fent emlitett témakban irasban és
szOban egyarant megnyilvanulni.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course aims to provide students with the relevant vocabulary of effective
communication within the organization, such as presentation. Students study the
theoretical and practical background of presentation, meetings, negotiations and written
communication. By completing the course, students will become acquainted basic
communication skills and will be able to exchange ideas about them both in written and
oral forms.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Rendelkezik a szakmai feladatellatasahoz szitkséges idegennyelv tudassal legaldbb egy
idegen nyelven.

Rendelkezik a kozigazgatasi teriletre jellemz6 szaknyelvi ismeretekkel.

AlapvetOen érti a tarsadalmi problémakat.

Részletesen ismeri a hatékony szobeli és irdsbeli hivatalos kommunikacié eszkodztarat.
Osszefiiggéseiben latja és csoportositani tudja a kiildnbdzé tarsadalmi problémak
lehetséges megoldasait.

Képességei

Szakmai feladatellatdsa soran megfelel6en alkalmaz legaldbb egy idegennyelvet.
Rendelkezik a kbzigazgatasi szaktertiletre jellemz6 szaknyelvi kommunikacids
készségekkel.

Szakszerlen és komplex modon hasznalja a szobeli és irdsbeli kommunikacids eszkozoket.
Munkahelyi feladatokat végez nemzetkozi, multikulturalis kézegben.

Képes idegen nyelven munkahelyi kérnyezetben szakmai témakban hatékonyan
kommunikalni széban és irasban.

Prezentaciokat és 6sszefoglaldkat készit.

Attitldje

Torekszik a megszerzett atfogo ismeretek rendszerszint(i alkalmazasara, idegen nyelvi
kdérnyezetben is.

Nyitotta valik a szakmai diskurzusokra idegen nyelven is.

Kritikusan gondolkodik sajat szaktertletén idegen nyelven is.

Torekszik a nyelvi pontossagra, igényességre.

Autonomiaja és felelossége

Onalldan elBadast készit és tart idegen nyelven.

Masokkal egyltttmikodve kifejti allaspontjat, reagal mas résztvevo véleményére és
dontéseket hoz idegen nyelven.

Segitséggel idegen nyelv(i 6sszefoglaldkat készit.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

The student has the necessary foreign language skills in at least one foreign language to
fulfil his/her professional duties.

He/she is familiar with the technical language specific to the administrative area.

He/She fundamentally understands social problems.

He/She has a variety of tools how to communicate in formal writing and speaking.

He/She understands the complexity of different solutions to social problems and is able to
group them.

Capabilities:

During the performance of his/her professional duties, the student is able to apply at least
one foreign language properly.

He/she is capable of using his/her professional language communication skills typical of the
public administration field.
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He/She uses written and oral tools of communication accurately and professionally.
He/She works in an international and multicultural environment.

He/She communicates efficiently about professional topics at his/her workplace both in oral
and written forms in foreign languages.

He/She makes and gives presentations.

Attitude:

He/She intends to apply the comprehensive knowledge acquired systematically in a foreign
environment.

He/She becomes open to professional discourses in a foreign language as well.

He/She thinks critically on his/her own professional field in a foreign language as well.
He/She intends to become critical and accurate regarding his/her language skills.
Autonomy and responsibility:

He/She prepares and holds presentations on his/her own in a foreign language.

He/She expresses his/her opinion, reacts to others’ opinion and makes decisions by
collaborating with others in a foreign language.

He/She prepares summaries with help.

11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés (Introduction);

12.2. Latogatok fogadasa, az egyittmikodés megfeleld kereteinek kialakitdsa (Welcoming
visitors, setting the tone);

12.3. Ajanlatok, meghivasok, felkérések elfogadasa, udvarias visszautasitasa. Email iras
(Accepting and rejecting offers and invitations appropriately. Writing emails.);

12.4. Hatékony kérdésfeltevés, megfelelo reagalas. (Effective questioning, appropriate
reactions.);

12.5. Egyittm{kddo magatartasformak kialakitasa, a beszélgetés menetének fenntartasa.
(Cooperation, keeping the discussion going.);

12.6. Bucsuzas, a kapcsolatok megerdsitése. (Farewell, strengthening connections.);
12.7. Zarthelyi dolgozat. Téma 1-6. (Test I. Unit 1-6.);

12.8. A hatékony értekezlet legfontosabb ismérvei. (Effective meetings.);

12.9. Ertekezlet megnyitasa: célkitlizések, eljards menete, tisztségvisel6k, résztvevok.
(Opening a meeting: goals, process, participants.);

12.10. Ertekezlet napirendjének, strukturajanak folyamatos kontrollja. (Setting and
keeping to the agenda.);

12.11. Erveléstechnika, problémamegoldas. (Argumentation and problem-solving.);
12.12. Kézbeszodlasok, eltérés a targytol; udvarias visszautasitasi formulak. (Interruptions,
digressions, polite rejections.);

12.13. Felhivas Otletb6rzére - (j 6tletek 6sztonzése, visszajelzések. Notdrius
kdzbeszdldkkal, dominans felszoélalokkal valé megfelelé6 bandasmaod. (Brainstorming -
encouraging ideas, feedback. Dealing with problematic people.);

12.14. Zarthelyi dolgozat. Téma 8-13. (Test II. Unit 8-13.);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

barmely félévben;

14. A tanodrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok min. 75%-an részt venni, rovid/tartés tavolmaradas
indokolt esetben (orvosi, szolgalati) pétolhatd, amely potlas egyéni megbeszélés szerint
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15.

16.

17.

torténik. Egyéb esetbdl fakado tobb mint 25%-0s hidnyzas esetén, a félév teljesitése nem
irhato ala.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje

Két zarthelyi dolgozat /id6pontja a tantargyi tematikaban latszik/

Egy nyelvi portfélié létrehozasa a félév folyaman, melynek elemei:

- egy prezentacio tartasa (szinttdl fliggben 5-10 perces idegen nyelvl prezentacié tartasa,
melyet az oktatoval a félév elején egyeztetnek a hallgatdk. Témaja: a tantargyi tematika
egyik témajanak altémadja, a tematika altal meghatarozott héten.)

- egy cikk dsszefoglalasa 6-8 mondatban;

legalabb kettd interaktiv feladat készitése (kahoot, quizlet gyljtemény);

Osztalyzat o6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75% jo, 90%tdl jeles/
Dolgozatok potlasa a dolgozat utani legelsé alkalommal.

Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Részvétel a tandrak minimum 75%-an. Két zarthelyi dolgozat megirasa. Nyelvi portfolid
elemeinek elkészitése.

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy(GYJ). Osztalyzat otfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kodzepes, 75%
j6, 90%tol jeles/. Zarthelyi dolgozatok 20-20%-ot, mig a nyelvi portfolié 60%-at teszi ki a
gyakorlati jegynek.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. Adrian Wallwork: Business Options, Oxford University Press, 2000. ISBN: 0-19-
457234-X;

2. Frances Eales - Steve Oakes: Speakout, Pearson, Harlow 2012.. ISBN: ISBN13:
9781408276099 ;

3. Jeremy Comfort: Effective Presentations, Oxford University Press, 1996. ISBN: 13
9780194570657;

17.2. Ajaniott irodalom:

1. Oxford Advanced Learner’s Dictionary, Oxford University Press, 2010. ISBN:
9780194799027,

2. Berridge, Geoff R. - Lloyd, Lorna: The Palgrave Macmillan Dictionary of Diplomacy,
Palgrave Macmillan, New York 2012.. ISBN: 9780230302983 ;

Budapest, 2024

Miklésy Hajnalka
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) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy kédja: AISZLM202

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Szaknyelvi ismeretek II. - Eurdpai Unids
szakpolitikak

3. A tantargy megnevezése (angolul): LSP II. - EU policies

4. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

. fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

. International Public Service Relations mesterképzési szak;

. kiberbiztonsagi mesterképzési szak;

. kommunikacié- és médiatudomany mesterképzési szak / valamennyi specializacié;
. kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

. k6zgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

. kbzigazgatasi mesterképzési szak;

. nemzetko6zi kdzszolgalati kapcsolatok mesterképzési szak / valamennyi szakirany;
. nemzetk6zi tanulmanyok mesterképzési szak / valamennyi specializacio;

5 10. nemzetkdzi tanulmanyok mesterképzési szak (angol nyelven) / valamennyi
specializacio;

UG ananoa
OCoONOOTUP,WNE

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratus
7. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:
Nagy Zsuzsanna
8. A tandérak szama és tipusa
8.1.06ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzok:
Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos maddok, jellemz6k: Az ismeret
atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzik: Interaktiv online oktatasi
platformok haszndlata a hallgatdk és az oktatd altal az éiményalapu oktatds biztositasa
és a hallgatdi autondmia fejlesztésének érdekében, pl. Kahoot, Quizlet, Mentimeter. A
hallgatdk quizeket, szdkincsgyljteményeket és kérdbiveket készitenek 6nmaguk és
egymas szamara. Az oktato ezeket ellen6rzi és kiegésziti és integralja az oktatasi
folyamatba.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Az ismeretanyag az EU torténetén, intézményin, politikain keresztil megismereteti a
hallgatokat az EU specidlis szokincsével. A székincsfejlesztésen tal kiilonds hangsulyt kap
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az olvasas-, iras-, beszédkészség és a beszédértés fejlesztése. A kurzus teljesitésével
jartassagot szereznek az EU alapvet6 fogalmainak korében és képesek lesznek ezeket
megdfeleléen alkalmazva a fent emlitett témakban irdsban és széban egyarant
megnyilvanulni.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course covers the special vocabulary of the European Union through the topics of EU
history, institutions and different policies. Besides expanding their vocabulary, students
improve their reading, writing, speaking and listening skills. By completing the course,
students will become acquainted with the concepts and notions of the EU and will be able
to exchange ideas about them both in written and oral forms.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Rendelkezik a szakmai feladatellatasahoz szitkséges idegennyelv tudassal legaldbb egy
idegen nyelven.

Rendelkezik a kdzigazgatasi teriletre jellemzd szaknyelvi ismeretekkel.

AlapvetOen érti az torténetét és intézményrendszerét.

Részletesen ismeri az EU déntéshozatali mechanizmusat és térvényhozasat.
Osszefiiggéseiben latja és csoportositani tudja az EU kiillénbdz8 szakpolitikait.
Képességei

Szakmai feladatelldtédsa soran megfeleléen alkalmaz legaldbb egy idegennyelvet.
Rendelkezik a kézigazgatasi szakterlletre jellemz6 szaknyelvi kommunikacids
készségekkel.

Szakszerlen és komplex mddon hasznalja a az EU szdkincsét.

Munkahelyi feladatokat végez nemzetkozi, multikulturalis k6zegben.

Képes idegen nyelven munkahelyi kdérnyezetben szakmai témakban hatékonyan
kommunikalni széban és irasban.

Prezentacidkat és 6sszefoglaldkat készit.

Attitiidje

Torekszik a megszerzett atfogd ismeretek rendszerszintl alkalmazasara, idegen nyelvi
kdérnyezetben is.

Nyitotta valik a szakmai diskurzusokra idegen nyelven is.

Kritikusan gondolkodik sajat szakterliletén idegen nyelven is.

Torekszik a nyelvi pontossagra, igényességre.

Autonémiaja és felel6ssége

Ondlldan elBadast készit és tart idegen nyelven.

Masokkal egyuttmikddve kifejti allaspontjat, reagdl mas résztvevé véleményére és
dontéseket hoz idegen nyelven.

Segitséggel idegen nyelvl 6sszefoglaldkat készit.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

The student has the necessary foreign language skills in at least one foreign language to
fulfil his/her professional duties.

He/she is familiar with the technical language specific to the administrative area.

He/She fundamentally understands the history and the institutions of the EU.

He/She has detailed information about decision-making and legislation in the EU.

He/She understands the complexity of different electoral systems and is able to group
them.

Capabilities:

During the performance of his/her professional duties, the student is able to apply at least
one foreign language properly.

He/she is capable of using his/her professional language communication skills typical of the
public administration field.
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He/She uses EU terminology professionally.

He/She works in an international and multicultural environment.

He/She communicates efficiently about professional topics at his/her workplace both in oral
and written forms in foreign languages.

He/She makes and gives presentations.

Attitude:

He/She intends to apply the comprehensive knowledge acquired systematically in a foreign
environment.

He/She becomes open to professional discourses in a foreign language as well.

He/She thinks critically on his/her own professional field in a foreign language as well.
He/She intends to become critical and accurate regarding his/her language skills.
Autonomy and responsibility:

He/She prepares and holds presentations on his/her own ina foreign language.

He/She expresses his/her opinion, reacts to others’ opinion and makes decisions by
collaborating with others in a foreign language.

11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés (Introduction);

12.2. Munkavallalas az EU-ban (Working in the EU);

12.3. EPSO (EPSO);

12.4. DOntéshozatal az EU-ban (Decision-making in the EU);

12.5. Térvényhozas az EU-ban (Legislation in the EU);

12.6. Féigazgatésagok (Directorate Generals);

12.7. Kilugyi és biztonsagpolitikai foképviseld (High Representative for Foreign Affairs and
Security Policy);

12.8. Zarthelyi dolgozat I. (Test 1.);

12.9. Az EU tanacsadd szervei (Advisory bodies of the EU);

12.10. Kohézids politika (Cohesion policy );

12.11. Agrarpolitika (CAP);

12.12. Szocialpolitika (Social policy);

12.13. Biztonsag és rendvédelem az EU-ban (Security and Law enforcement in the EU);
12.14. Zarthelyi dolgozat II. (Test II.);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

barmely félévben;

14. A tandrakon valoé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozdsok min. 75%-3an részt venni. Révid/tartds tavolmaradas
indokolt esetben (orvosi, szolgalati) pétolhatd, amely pétlas egyéni megbeszélés szerint
torténik. Egyéb esetbdl fakado tébb mint 25%-0s hidnyzas esetén, a félév teljesitése nem
irhaté ala.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje

Két zarthelyi dolgozat /id6pontja a tantargyi tematikaban latszik/.

Egy nyelvi portfélié létrehozasa a félév folyaman, melynek elemei:

- egy prezentacio tartasa (szinttdl fliggéen 5-10 perces idegen nyelvl prezentacio tartasa,
melyet az oktatdval a félév elején egyeztetnek a hallgatok. Témaja: a tantargyi tematika
egyik témajanak altémaja, a tematika altal meghatarozott héten.)

- egy cikk osszefoglalasa 6-8 mondatban;
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- legalabb kettd interaktiv feladat készitése (kahoot, quizlet gy(ijtemény);
Osztalyzat o6tfokozatl skalan / 50% elégséges, 60% kbzepes, 75% jo, 90% jeles/.
Dolgozatok potlasa a dolgozat utani legelsé alkalommal.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Részvétel a tandrak minimum 75%-an. Két zarthelyi dolgozat megirasa. Nyelvi portfdlid
elemeinek elkészitése.

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy(GYJ). Osztalyzat 6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75%
j6, 90%-tdl jeles/. Zarthelyi dolgozatok 20-20%-ot, mig a nyelvi portféli6 60%-at teszi ki a
gyakorlati jegynek.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Colm Downes: A Practical Guide to the European Union, British Council, 2011.
2. Pascal Fontaine: Europe in 12 lessons, European Commission , 2017. ISBN: 978-92-
79-53577-2;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Adrian Wallwork: Business Options, Oxford University Press, 2000. ISBN: 0-19-
457234-X;

Budapest, 2024
Nagy Zsuzsanna
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) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kédja: AISZLM203

. A tantargy megnevezése (magyarul): Szaknyelvi ismeretek III. - Gazdasagi szaknyelv

. A tantargy megnevezése (angolul): LSP III. - Business English

A W N =

. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

International Public Service Relations mesterképzési szak;

kiberbiztonsdgi mesterképzési szak;

kommunikacio- és médiatudomany mesterképzési szak / valamennyi specializacio;
kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

kdzgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

koézigazgatasi mesterképzési szak;

nemzetkozi kézszolgalati kapcsolatok mesterképzési szak / valamennyi szakirany;
. nemzetko6zi tanulmanyok mesterképzési szak / valamennyi specializacio;

5 10 nemzetkozi tanulmanyok mesterképzési szak (angol nyelven) / valamennyi
specializacio;

G ue g e g o
CoNDUhRLH

6. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratus
7. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:
Szekrényesné Dr. Radi Eva Agota, PHD, adjunktus
8. A tanérak szama és tipusa
8.1.6ssz 6raszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszdm - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos médok, jellemzék:
Interaktiv online oktatasi platformok hasznalata a hallgatok és az oktaté altal az
élményalapu oktatas biztositasa és a hallgatdéi autondmia fejlesztésének érdekében, pl.
Kahoot, Quizlet, Mentimeter. A hallgatok quizeket, székincsgyljteményeket és
kérdGiveket készitenek 6nmaguk és egymas szamara. Az oktatd ezeket ellenérzi és
kiegésziti és integralja az oktatasi folyamatba.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A didkok a kurzus soran elsajatitjak a gazdasagi élet alapjait, alapszdkincsét idegen
nyelven. A kurzus teljesitésével jartassagot szereznek az alapvetd gazdasagi fogalmak
korében és képesek lesznek ezeket megfelelen alkalmazva a fent emlitett témakban
irdsban és szdéban egyarant megnyilvanulni.

105



A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Students become familiar with the basics and the terminology of the economy. By
completing the course, students will become acquainted with the concepts and notions of
governance systems and will be able to exchange ideas about them both in written and oral
forms.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Rendelkezik a szakmai feladatellatasahoz szitkséges idegennyelv tudassal legaldbb egy
idegen nyelven.

Rendelkezik a kbzigazgatasi teriiletre jellemz6 szaknyelvi ismeretekkel.

AlapvetGen érti a gazdasagi mechanizmusokat.

Részletesen ismeri a hatékony szdbeli és irasbeli hivatalos kommunikacio eszkoztarat.
Osszefiiggéseiben latja és csoportositani tudja a kiildnb6zé gazdasagi események
lehetséges hatasait.

Képességei

Szakmai feladatellatdsa soran megfelel6en alkalmaz legalabb egy idegennyelvet.
Rendelkezik a kozigazgatdsi szaktertletre jellemz6 szaknyelvi kommunikaciés
készségekkel.

Szakszerlen és komplex modon hasznalja a szdbeli és irasbeli kommunikacids eszkozoket.
Munkahelyi feladatokat végez nemzetkozi, multikulturalis kézegben.

Képes idegen nyelven munkahelyi kérnyezetben szakmai témakban hatékonyan
kommunikalni széban és irasban.

Prezentaciokat és 6sszefoglaldkat készit.

Attitldje

Torekszik a megszerzett atfogo ismeretek rendszerszint(i alkalmazasara, idegen nyelvi
kdornyezetben is.

Nyitotta valik a szakmai diskurzusokra idegen nyelven is.

Kritikusan gondolkodik sajat szakterliletén idegen nyelven is.

Torekszik a nyelvi pontossagra, igényességre.

Autonomiaja és felelossége

Onalldan elBadast készit és tart idegen nyelven.

Masokkal egyltttmikodve kifejti allaspontjat, reagal mas résztvevo véleményére és
dontéseket hoz idegen nyelven.

Segitséggel idegen nyelvl 6sszefoglaldkat készit.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

The student has the necessary foreign language skills in at least one foreign language to
fulfil his/her professional duties.

He/she is familiar with the technical language specific to the administrative area.

He/She fundamentally understands economic operations.

He/She has a variety of tools how to communicate in formal writing and speaking.

He/She understands the effects of different economic mechanisms and is able to group
them.

Capabilities:

During the performance of his/her professional duties, the student is able to apply at least
one foreign language properly.

He/she is capable of using his/her professional language communication skills typical of the
public administration field.

He/She uses written and oral tools of communication accurately and professionally.

He/She works in an international and multicultural environment.

He/She communicates efficiently about professional topics at his/her workplace both in oral
and written forms in foreign languages.

He/She makes and gives presentations.
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Attitude:
He/She intends to apply the comprehensive knowledge acquired systematically in a foreign
environment.

He/She becomes open to professional discourses in a foreign language as well.
He/She thinks critically on his/her own professional field in a foreign language as well.
He/She intends to become critical and accurate regarding his/her language skills.
Autonomy and responsibility:

He/She prepares and holds presentations on his/her own in a foreign language.
He/She expresses his/her opinion, reacts to others’ opinion and makes decisions by
collaborating with others in a foreign language.

He/She prepares summaries with help.

11. Elétanulmanyi kovetelmények:

nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum

(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés (Introduction);

12.2. Kapcsolattartas partnerekkel (Keeping contact with business partners);

12.3. Interkulturalis management (Intercultural management);

12.4. Kilkereskedelem (Foreign trade);

12.5. Piaci elemzés, grafikon leiras (Market and graph analysis);

12.6. Ertékesités (Sales);

12.7. Befektetések (Investments);

12.8. Zarthelyi dolgozat 1 (Test 1);

12.9. A kérnyezetvédelem gazdasdgi vonatkozasai (Economic aspects of environmental
protection);

12.10. Logisztika (Logistics);

12.11. Az EU gazdasaga (The economy of the EU);

12.12. A gazdasagi valsag hatasa az EU gazdasagara (The effects of the economic crisis
on the EU);

12.13. Célnyelvi orszagok gazdasaga (The economy of leading countries);

12.14. Zarthelyi dolgozat 2 (Test 2);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

barmely félévben;

14. A tandrakon valod részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok min. 75%-an részt venni.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje

Két zarthelyi dolgozat /id6pontja a tantargyi tematikaban latszik/
Egy nyelvi portfélié létrehozasa a félév folyaman, melynek elemei:
- egy prezentacio tartasa (szinttdl fliggéen 5-10 perces idegen nyelvil prezentacié tartasa,
melyet az oktatdval a félév elején egyeztetnek a hallgatok. Témaja: a tantargyi tematika
egyik témajanak altémaja, a tematika altal meghatarozott héten.)

- egy cikk 0sszefoglalasa 6-8 mondatban;

- legaladbb kett6 interaktiv feladat készitése (kahoot, quizlet gylijtemény);

Osztalyzat 6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75% jo, 90% -tdl jeles/
Dolgozatok potlasa a dolgozat utani legelsé alkalommal.
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16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Részvétel a tandrak minimum 75%-an. Két zarthelyi dolgozat megirasa. Nyelvi portfolid

elemeinek elkészitése.

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy(GYJ). Osztalyzat 6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75%
j6, 90%tdl jeles/. Zarthelyi dolgozatok 20-20%-ot, mig a nyelvi portfolié 60%-at teszi ki a
gyakorlati jegynek.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Jeremy Comfort: Effective Presentations, Oxford University Press, 1996. ISBN: 13

9780194570657;
2. Jon Wortmann: Mastering Communication at Work, McGraw-Hill Education, 2021.

ISBN: 1260474127;
17.2. Ajaniott irodalom:

1. Oxford Advanced Learner’s Dictionary, Oxford University Press, 2010. ISBN:

9780194799027,
2. Adrian Wallwork: Business Options, Oxford University Press, 2000. ISBN: 0-19-

457234-X;

Budapest, 2024 ) )
Szekrényesné Dr. Radi Eva Agota, PHD, adjunktus
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) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kédja: AISZLM204

. A tantargy megnevezése (magyarul): Szaknyelvi ismeretek IV. - Jogi szaknyelv

. A tantargy megnevezése (angolul): LSP IV. - Legal English

A W N =

. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

International Public Service Relations mesterképzési szak;

kiberbiztonsdgi mesterképzési szak;

kommunikacio- és médiatudomany mesterképzési szak / valamennyi specializacio;
kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

kbzgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

koézigazgatasi mesterképzési szak;

nemzetkozi kézszolgalati kapcsolatok mesterképzési szak / valamennyi szakirany;
. nemzetko6zi tanulmanyok mesterképzési szak / valamennyi specializacio;

5 10 nemzetkozi tanulmanyok mesterképzési szak (angol nyelven) / valamennyi
specializacio;

G ue g e g o
CoNDUhRLH

6. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratus
7. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:
Nagy Zsuzsanna
8. A tanérak szama és tipusa
8.1.6ssz 6raszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszdm - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos médok, jellemzék:
Interaktiv online oktatasi platformok haszndlata a hallgatdk és az oktatd altal az
élményalapu oktatas biztositasa és a hallgatdéi autondmia fejlesztésének érdekében, pl.
Kahoot, Quizlet, Mentimeter. A hallgatok quizeket, székincsgyljteményeket és
kérdGiveket készitenek 6nmaguk és egymas szamara. Az oktatd ezeket ellenérzi és
kiegésziti és integralja az oktatasi folyamatba.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantérgy oktatésénak célja étfogé jogi szaknyelvi ismeretek elsajatitasa. Jogégak (pI

rrrrr

fejlesztése: olvasott szdveg értése, hallott szoveg értése, beszedkeszseg, levél-,
jelentésirds. A kurzus teljesitésével jartassagot szereznek az alapvet6 jogi fogalmak
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kérében és képesek lesznek ezeket megfeleléen alkalmazva a fent emlitett témakban
irasban és szdéban egyarant megnyilvanulni.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Students become familiar with the special vocabulary of various legal fields. Students gain
knowledge of legal terminology of different fields (such as titles, contract law, company
law, torts). Also, their related skills are developed such as reading and listening
comprehension, speaking and writing skills. By completing the course, students will
become acquainted with the concepts and notions of legal terminology and will be able to
exchange ideas about them both in written and oral forms.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Rendelkezik a szakmai feladatellatdsahoz sziikséges idegennyelv tudassal legalabb egy
idegen nyelven.

Rendelkezik a kdzigazgatasi teriletre jellemzd szaknyelvi ismeretekkel.

AlapvetGen érti a polgari és biintet6 jog kozti kilénbséget.

Részletesen ismer olyan jogagakat mint a tulajdonjog, szerz6dési jog vagy a vallalati jog.
Osszefiiggéseiben latja és csoportositani tudja a biintetd és a polgari peres eljardsokat.
Képességei

Szakmai feladatellatdsa soran megfelel6en alkalmaz legaldbb egy idegennyelvet.
Rendelkezik a kozigazgatdsi szaktertletre jellemz6 szaknyelvi kommunikaciés
készségekkel.

Szakszerlen és komplex modon hasznalja a kilénb6z6 jogagakhoz kapcsoldédo
terminoldgiat.

Munkahelyi feladatokat végez nemzetk6zi, multikulturalis kdzegben.

Képes idegen nyelven munkahelyi kdérnyezetben szakmai témakban hatékonyan
kommunikalni széban és irasban.

Prezentdacidkat és 6sszefoglaldkat készit.

Attitiidje

Torekszik a megszerzett atfogd ismeretek rendszerszintl alkalmazasara, idegen nyelv(
kdérnyezetben is.

Nyitotta valik a szakmai diskurzusokra idegen nyelven is.

Kritikusan gondolkodik sajat szakterliletén idegen nyelven is.

Torekszik a nyelvi pontossagra, igényességre.

Autonémiaja és felel6ssége

Autondmidja és feleldssége:

Onalldan elBadast készit és tart idegen nyelven.

Masokkal egyltttmikodve kifejti allaspontjat, reagal mas résztvevo véleményére és
dontéseket hoz idegen nyelven.

Segitséggel idegen nyelv(i 6sszefoglaldkat készit.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

The student has the necessary foreign language skills in at least one foreign language to
fulfil his/her professional duties.

He/she is familiar with the technical language specific to the administrative area.

He/She fundamentally understands the difference between civil and criminal law.

He/She has detailed information about the following branches of law: titles, contract law,
company law, torts.

He/She understands the complexity of civil and criminal cases and is able to group them.
Capabilities:

During the performance of his/her professional duties, the student is able to apply at least
one foreign language properly.

He/she is capable of using his/her professional language communication skills typical of the
public administration field.
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He/She adopts and uses the terminology of different branches of law.

He/She works in an international and multicultural environment.

He/She communicates efficiently about professional topics at his/her workplace both in oral
and written forms in foreign languages.

He/She makes and gives presentations.

Attitude:

He/She intends to apply the comprehensive knowledge acquired systematically in a foreign
environment.

He/She becomes open to professional discourses in a foreign language as well.

He/She thinks critically on his/her own professional field in a foreign language as well.
He/She intends to become critical and accurate regarding his/her language skills.
Autonomy and responsibility:

He/She prepares and holds presentations on his/her own in a foreign language.

He/She expresses his/her opinion, reacts to others’ opinion and makes decisions by
collaborating with others in a foreign language.

He/She prepares summaries with help.

11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés (Introduction);

12.2. Karrier a jog teriletén (Careers in law);

12.3. Szerz6dési jog alapjai (Contract Law);

12.4. Szerz6désszegés jogorvoslata (Breaches of contract);

12.5. Kartéritési jog (Torts);

12.6. Bevezetés a blntet6jogba (Introduction into criminal law);
12.7. Zarthelyi dolgozat 1 (Test 1);

12.8. ElkOvetok és blincselekmények fajtai (Perpetrators and crimes);
12.9. Blincselekmények és blintetés (Crime and punishment);

12.10. Tarsasagi jog (Company law);

12.11. Tarsasagi torvény megszegése (Breach of Company law);
12.12. A tarsasagi térvény megszegésének jogkdvetkezményei (Breach and consequences
of Company Law);

12.13. Ismétlés (Revision);

12.14. Zarthelyi dolgozat 2 (Test 2);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

barmely félévben;
14. A tanodrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok min. 75%-an részt venni.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje

Két zarthelyi dolgozat /id6pontja a tantargyi tematikaban latszik/

Egy nyelvi portfdlié létrehozasa a félév folyaman, melynek elemei:

- egy prezentacio tartasa (szinttdl fliggéen 5-10 perces idegen nyelvl prezentacio tartasa,
melyet az oktatoval a félév elején egyeztetnek a hallgatdk. Témaja: a tantargyi tematika
egyik témajanak altémaja, a tematika altal meghatarozott héten.)

- egy cikk 0sszefoglalasa 6-8 mondatban;

legalabb kettd interaktiv feladat készitése (kahoot, quizlet gy(ijtemény);
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Osztalyzat 6tfokozatl skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75% jo, 90%tdl jeles/
Dolgozatok potlasa a dolgozat utani legelsé alkalommal.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Részvétel a tandrdak minimum 75%-an. Két zarthelyi dolgozat megirasa. Nyelvi portfélid
elemeinek elkészitése.

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy(GYJ). Osztalyzat otfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kbdzepes, 75%
jO, 90%tol jeles/. Zarthelyi dolgozatok 20-20%-ot, mig a nyelvi portfolié 60%-at teszi ki a
gyakorlati jegynek.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Catherine Mason: Advanced legal English, Global Legal English, 2020. ISBN:

9781800680951;
2. Catherine Mason: The Lawyer’s English Language Coursebook, Global English Ltd,

2010. ISBN: 0-19-457234-X;
17.2. Ajanlott irodalom:

1. Adrian Wallwork: Business Options, Oxford University Press, 2000. ISBN: 0-19-
457234-X;

Budapest, 2024
Nagy Zsuzsanna
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) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kédja: AISZLM205

. A tantargy megnevezése (magyarul): Szaknyelvi ismeretek V. - Nemzetkozi kapcsolatok

. A tantargy megnevezése (angolul): LSP V. - International relations

A W N =

. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

International Public Service Relations mesterképzési szak;

kiberbiztonsdgi mesterképzési szak;

kommunikacio- és médiatudomany mesterképzési szak / valamennyi specializacio;
kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

kbzgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

koézigazgatasi mesterképzési szak;

nemzetkozi kézszolgalati kapcsolatok mesterképzési szak / valamennyi szakirany;
. nemzetko6zi tanulmanyok mesterképzési szak / valamennyi specializacio;

5 10 nemzetkozi tanulmanyok mesterképzési szak (angol nyelven) / valamennyi
specializacio;

G ue g e g o
CoNDUhRLH

6. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratus
7. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:
Miklésy Hajnalka
8. A tanérak szama és tipusa
8.1.6ssz 6raszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.2.heti éraszdm - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos médok, jellemzék:
Interaktiv online oktatasi platformok hasznalata a hallgatok és az oktaté altal az
élményalapu oktatas biztositasa és a hallgatdi autondmia fejlesztésének érdekében, pl.
Kahoot, Quizlet, Mentimeter. A hallgatok quizeket, székincsgyljteményeket és
kérdGiveket készitenek 6nmaguk és egymas szamara. Az oktatd ezeket ellenérzi és
kiegésziti és integralja az oktatasi folyamatba.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Az ismeretanyag a vildg vezet6 orszagai, a fébb nemzetkozi szervezetek, a fejlédd
orszégok valamint a gIobaIizécié fé'bb terUIetein keresztUI megismerteti a haIIgatét a

« 7.7

A székincsfejlesztésen tul kilénos hangsulyt kap az oIvasas-, irds-, beszédkészség és a
beszédértés fejlesztése. A kurzus teljesitésével jartassagot szereznek a nemzetkdzi

113



szervezetek alapvetd fogalmainak kérében és képesek lesznek ezeket megfelelen
alkalmazva a fent emlitett témakban irasban és széban egyarant megnyilvanulni.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course makes students familiar with the professional language of international
communication in English or German through the topics of leading nations, international
organizations, developing countries and globalization. Besides expanding their vocabulary,
students improve their reading, writing, speaking and listening skills. By completing the
course, students will become acquainted with the concepts and notions of international
organizations and will be able to exchange ideas about them both in written and oral forms.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Rendelkezik a szakmai feladatellatasahoz szlikséges idegennyelv tudassal legalabb egy
idegen nyelven.

Rendelkezik a kozigazgatasi teriletre jellemz6 szaknyelvi ismeretekkel.

AlapvetGen érti a nemzetkozi szervezetek torténetét és intézményrendszerét.
Részletesen ismeri Magyarorszag és a vilag vezeté hatalmainak nemzetkozi kapcsolatait.
Osszefiiggéseiben latja és csoportositani tudja a 21. szdzad tarsadalmi problémait.
Képességei

Szakmai feladatellatdsa soran megfelel6en alkalmaz legaldbb egy idegennyelvet.
Rendelkezik a kozigazgatdsi szakterlletre jellemz6 szaknyelvi kommunikacios
készségekkel.

Szakszerlen és komplex modon hasznalja a nemzetkozi szervezetek, kapcsolatok
szokincsét.

Munkahelyi feladatokat végez nemzetk6zi, multikulturalis kdzegben.

Képes idegen nyelven munkahelyi kérnyezetben szakmai témakban hatékonyan
kommunikalni széban és irasban.

Prezentacidkat és 6sszefoglaldkat készit.

Attitiidje

Torekszik a megszerzett atfogd ismeretek rendszerszintl alkalmazasara, idegen nyelv(
kdérnyezetben is.

Nyitotta valik a szakmai diskurzusokra idegen nyelven is.

Kritikusan gondolkodik sajat szakterliletén idegen nyelven is.

Torekszik a nyelvi pontossagra, igényességre.

Autonémiaja és felel6ssége

Ondlldan elBadast készit és tart idegen nyelven.

Masokkal egyuttmikddve kifejti allaspontjat, reagal mas résztvevo véleményére és
dontéseket hoz idegen nyelven.

Segitséggel idegen nyelvl 6sszefoglaldkat készit.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

The student has the necessary foreign language skills in at least one foreign language to
fulfil his/her professional duties.

He/she is familiar with the technical language specific to the administrative area.

He/She fundamentally understands the history and the institutions of international
organizations.

He/She has detailed information about the international relations of Hungary and the world
leading powers.

He/She understands the complexity of different 21st centiry social problems and is able to
group them.

Capabilities:

During the performance of his/her professional duties, the student is able to apply at least
one foreign language properly.
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He/she is capable of using his/her professional language communication skills typical of the
public administration field.

He/She uses the terminology of international organizations and relations professionally.
He/She works in an international and multicultural environment.

He/She communicates efficiently about professional topics at his/her workplace both in oral
and written forms in foreign languages.

He/She makes and gives presentations.

Attitude:

He/She intends to apply the comprehensive knowledge acquired systematically in a foreign
environment.

He/She becomes open to professional discourses in a foreign language as well.

He/She thinks critically on his/her own professional field in a foreign language as well.
He/She intends to become critical and accurate regarding his/her language skills.
Autonomy and responsibility:

He/She prepares and holds presentations on his/her own ina foreign language.

He/She expresses his/her opinion, reacts to others’ opinion and makes decisions by
collaborating with others in a foreign language.

11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Nemzetko6zi szervezetek és intézmények (szerepik, funkcidjuk, jellemzdik)
(International organizations (their role, function and characteristics));

12.2. A vezetl vilaghatalmak szerepe (Leading world powers);

12.3. A célnyelvi orszag(ok) nemzetkozi kapcsolatai (International relations of target
countries);

12.4. Magyarorszag helyzete a nemzetko6zi politikdban (Hungary on the international
stage);

12.5. A feltérekvo és fejl6d6 orszagok (szerepik és hatasuk a nemzetkozi politikaban)
(Emerging and developing countries ((their role and impact in international politics));
12.6. A kérnyezetvédelem nemzetkozi aspektusai (International aspects of environmental
protection);

12.7. Zarthelyi dolgozat (Téma 1-6) (Test I. Unit 1-6);

12.8. Népesedés és migracidé (nemzetkodzi demografiai és migracids problémak) (Population
growth and migration ((international demographic and migartion problems));

12.9. Emberi jogok, kisebbségi jogok (Human and minority rights);

12.10. Nemzetkozi konfliktusok, biztonsag- és védelempolitika (International conflicts,
security and defence policy);

12.11. Valsaggocok, nemzetkozi terrorizmus (International crisis areas and terrorism);
12.12. Nemzetkozi és interkulturalis kommunikacié (a média és a politika/diplomacia
viszonya) (International and intercultural communication (( the relation of media and
politics/diplomacy));

12.13. Politikai és gazdasagi erGviszonyok alakulasa a vilag egyes térségeiben (Poitical
and economic powers in certain regions);

12.14. Zarthelyi dolgozat (Téma 8-13) (Test II. Unit 8-13);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi

elhelyezkedése:

barmely félévben;
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14. A tandrakon valod részvétel kovetelményei, az elfogadhat6é hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A hallgato koteles a foglalkozasok min. 75%-4an részt venni. Révid/tartés tdvolmaradas
indokolt esetben (orvosi, szolgalati) pétolhatd, amely pdotlads egyéni megbeszélés szerint
torténik. Egyéb esetbdl fakadod tébb mint 25%-0s hianyzas esetén, a félév teljesitése nem
irhaté ala.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje

Két zarthelyi dolgozat /idOpontja a tantargyi tematikaban latszik/.

Egy nyelvi portfélié létrehozasa a félév folyaman, melynek elemei:

- egy prezentdcidé tartasa (szinttdl figgéen 5-10 perces idegen nyelv( prezentacié tartasa,
melyet az oktatdval a félév elején egyeztetnek a hallgatok. Témaja: a tantargyi tematika
egyik témajanak altémaja, a tematika altal meghatarozott héten.)

- egy cikk osszefoglalasa 6-8 mondatban;

- legalabb kettd interaktiv feladat készitése (kahoot, quizlet gy(jtemény);

Osztalyzat 6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75% jo, 90% jeles/.
Dolgozatok pétlasa a dolgozat utani legels6 alkalommal.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Részvétel a tandérdk minimum 75%-an. Két zarthelyi dolgozat megirasa. Nyelvi portfélid
elemeinek elkészitése.

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy(GYJ). Osztalyzat otfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kodzepes, 75%
jO, 90%-tdl jeles/. Zarthelyi dolgozatok 20-20%-ot, mig a nyelvi portfdlid 60%-at teszi ki a
gyakorlati jegynek.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Adrian Wallwork: Business Options, Oxford University Press, 2000. ISBN: 0-19-

457234-X;

2. Bogar Judit, Erdei Jozsef, Robert Thiessen: Crossing Borders, Lexika Kiadd,. ISBN:
978-615-5200-30-4;

3. Bogar Judit, Erdei Jézsef, Robert Thiessen: Expanding Horizons, Lexika Kiadd,. ISBN:
978-615-5200-82-3;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Ajkay-Nagy Eva, Robin Bellers: Opening Borders, Lexika Kiadd, 2014. ISBN: 978-
615-5200-31-1;

Budapest, 2024
Miklésy Hajnalka
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1. szamu melléklet: Tanodra-, kredit- és vizsgaterv
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2. szama melléklet: Elotanulmanyi rend

A FEJLESZTESPOLITIKAI PROGRAMMENEDZSMENT MESTERKEPZESI SZAK AJANLOTT

_ TANTERVE
ELOTANULMANYI REND

Koédszam

Tantargy

El6tanulmanyi kovetelmény

Kdédszam Tantargy

Egyidejl
felvétel
megengedett
(IGEN/NEM)
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